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 محترم آیوت رئیس جلسھ, محترم کین عضو ارشد و اعضای محترم کمیتھ فرعی
 

در رابطھ بھ  بررسی تاسک فورس  را امرور بھ حضور شما روی کار ھای تکمیل شده و جاری  سیگارخرسندم  کھ 
 ۸۰۰بھ ارزش  تقریبا  ا شما بھ بحث میگیرم. تاسک فورسب ) TFBSOفعالیت ھای تجارت و ثبات  در افغانستان  (

سکتور خصوصی و سرمایھ گذاری در  میلیون دالر  وسیلھ عمده وزارت دفاع برای ایجاد تحرکیت در رروند  انکشاف 
 ۱اقتصادی جنگ زده افغانستان بود.

) را در شھر شبرغان CNGکھ اخیراً انجام یافتھ ، یک استیشن گاز مایع طبیعی ( TFBSOیکی از بررسی ھای 
ن پروژه صرف یکی از پروژه ھای مورد ارزیابی قرار داد. ای میگردید، تمویل   TFBSOافغانستان کھ از طرف 

 است کھ شانس دست یافتن بھ اھداف مورد نظر در آن خیلی کم و یا ھیچ وجود ندارد.   TFBSOدرست درک ناشده  

شکایت ھای بیشتری در  ،مقایسھ با ھر سازمانی دیگریکھ در افغانستان فعالیت دارد رطی دو سال گذشتھ, سیگار  د
دریافت نموده است. از زمان آغاز بررسی  TFBSOؤ استفاده  مربوط  بھ فعالیت ھای مورد ضیاع منابع, جعل  و  س

و بھ مراتب  TFBSOمصاحبھ با کارمندان و قراردادی ھای قبلی  ۵۰توسط سیگار, ما اضافھ از  TFBSOفعالیت ھای 
اگاھی داشتند  انجام   TFBSOبیشتر با مامورین دیگر امریکایی و مامورین دولت افغانستان کھ راجع بھ فعالیت ھای 

از این تاسک فورس  قبل از توقف فعالیت   TFBSOداده ایم. برعلاوه سیگار اسناد و مدارکی را راجع بھ فعالیت ھای 
ھای آن  و از قراردادی ھا  قسماً از طریق احضاریھ ھا بدست آورد. در نتیجھ این کار, سیگار چندین گزارش  را  

) حاوی توضیحات مفصل در مورد پروژه  ۱ضمیمھ (۲تحقیقات فعال جنایی را آغاز کرد.رسماً بدست نشر سپارید و 
) شامل لست مکمل فعالیت ھای ۲و  نتایج آنھا میباشد کھ توسط سیگار  تفتیش گردیده اند. ضمیمھ ( TFBSOھای 

TFBSO .و نتایج مربوط بھ آن ھا میباشد 
عبارت بودند از "کاھش خشونت, افزایش ثبات،  و حمایت از  روند نورمال اقتصادی " در افغانستان  TFBSOاھداف 

کمک در راستای تأمین اھداف دولت ایالات متحده در افغانستان از طریق تقویھ اقتصاد  TFBSOھدف از ایجاد ۳.
 وشتر در  ساحھ صنایع استخراجی بوده، یدست آورد ھای ھم داشتھ کھ ب یکتعداد تاسک فورسضعیف این کشور بود . 
 ۴نمود. ئھرابطھ ارا این در سیگار اخیرآ گزارشی  را

 
 
 

 

 

میلیون دالر آن تعھد شده و  ۷۵۹میلیون منظور گردیده کھ از جملھ   ۸۲۲مبلغ  TFBSO.بررسی ھای  ما تا بھ حال  نشان میدھد کھ ، برای  ۱
 یا فعالیت ھای آن را انجام نداده. TFSBOقابل پرداخت میباشد. سیگار تا ھنوز تفیش ھمھ جانبھ مالی 

میلیون دالر از کمک ھای ایالات متحده در کل پیشرفت محدود داشتھ و   ۴۸۸بھ : صنایع نفت، گاز و منرال ھای افغانستان  مراجعھ نمائید  $ ۲
یک پروژه ، اسیشن پرکاری گاز مایع طبیعی وزارت دفاع در افغانستان: SP-۲-۱۶-چالش منافع سرمایگذار و رشد مزید میگردد، جنوری سیگار 

: مگر اینکھ، ادارات صنایع نفت، گاز و منرال ھای افغانستان:  ,SP-۱۶-۲; تفتیش سیگار  ۲۰۱۵اکتوبر،  ۲۲میلیون دالری با درک غلط،   ۴۳
-۵۵-۱۵میلیون دالری در معرض خطر قرار دارد. گزارش تفتیش سیگار  ۴۸۸ایالات متحده  اقدامات جدی را روی دست گیرند ، سرمایگذاری 

AR  نامھ ھشدار دھنده، پروژه پائیپ لاین ،TFBSO ۱۵-۱۵ -, سیگار-AL ۸۲-۱۴، سیگار-IP , :کیفیت سرد خانھ و ذخیره خانھ خشک گرشک
 IP-۸۲-۱۴، سیگار  ۲۰۱۴جولای ،  ۱۶بھ حال  مورد استفاده قرار نگرفتھ ، ساختمان خوب معلوم میشود، لیکن تا 

۳ Ike Skelton National Defense Authorization Act for Fiscal Year ۲۰۱۱, Pub. L. No. ۱۱۱-۳۸۳, §۱۵۳۵(a)(۱), ۱۲۴ 
Stat.۴۴۲۶, January ۷, ۲۰۱۱ برعلاوه فعالیت ھای .TFBSOT ) برنامھ پاسخ عاجل قوماندان ،Commonder's Emergency 

Response Programe) برنامھ ھای تمویلی زیربنای افغانستان، و پالیسی متبنی بر ارجعیت افغان ھا  در پروسھ حاوی  فعالیت ایجاد تحرک ،
 کاری میباشند. در اقتصادی و مبارزه با بی
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 ۸۰۰اگر چھ بدبختانھ, مجموع کاری ھای  سیگار  تا  بھ امروز حاکی  از آن بوده است کھ،  سرمایھ گذاری تقریبا 
میلیون دالر در افغانستان در کل  نتوانستھ بھ اھداف معینھ نایل آید.  استیشن گاز مایع طبیعی  یکی از مثال ھای روشن 

ف ایجاد، بوده کھ از طرف سیگار مورد بررسی قرار گرفت کھ با درک نادرست و پلانگذاری ضعی TFBSOپروژه ھای 
باھات از تجربھ عراق گردیده تیکتعداد مشکلات قابل اجتناب و تکرار اشافغانستان دچار در   TFBSOیا ناتمام باقی ماند.

 .گردید تاسک فورسھا حصول نتایج  مانع فعالیتکھ 
 

 در عراق آغاز گردید و بھ افغانستان انتقال یافت پیشگفتار: 
 

از طرف  معین وزارت دفاع  جھت کمک بھ احیای اقتصاد بعد از حملھ نظامی بھ عراق ایجاد گردید.  TFBSOاصالتاً  
برنامھ و پروژه ھا   TFBSOتاسک فورس  بھ دفتر وزیر دفاع گزارش میداد. از بدو آغاز, طوری پیشبینی شده بود کھ 

ھ ئمراحل قرار داد کمک و مشوره ارا مل ھا ورا عملی نھ بلکھ بھ نھاد ھای وزارت دفاع در رابطھ بھ بھبود طرزالع
 نماید. مکتوب تاسیس نیروی کاری بیان مینماید,

"نیروی کاری (تاسک فورس)  در انجام قرار داد مسوولیت نخواھد داشت بلکھ  بھ دوایر قراردادی وزارت دفاع در 
وانین و لوایح  مربوط بھ مثابھ وسیلھ قسمت بھبود طی مراحل قرار داد  و سیستم ھای مورد نظر  بھ تأسی از مفاد  ق

 ۵ایجاد فرصتھا ی اقتصادی مشوره ارائھ خواھد نمود"

نقش بزرگتری را در قسمت شناسایی نیازمندیھای رشد اقتصادی در عراق احراز و مستقیماً   TFBSOبھ مرور زمان, 
را  TFBSOوزیر دفاع ماموریت جدیدی   ۲۰۰۹پروژه ھا و برنامھ ھایرا برای رفع آن نیازمندی ھا تطبیق نمود. در سال 

راق بھ مثابھ یک وسیلھ ستراتیژیک و خواست تا از روند رشد اقتصادی در عتاسک فورسرسمآ اعلان نمود و  از این 
بھ افغانستان انتقال یافت  و در آنجا فعالیت ھای  TFBSO ۲۰۰۹در آواخر سال  ۶عملیاتی استفاده اعظمی بھ عمل آورد.

 آغاز نمود. ۲۰۱۰خود را در شروع سال 

فورس برنامھ ھای  را بمنظور کمک بھ قوماندانان نیروی  حاکی از آنست کھ این تاسک TFBSOدر افغانستان, اسناد 
ھای ایالات متحده  و سفارت ایالات متحده  در افغانستان  در حمایت از  منافع امنیتی  ایالات متحده  در   این کشور  بھ 

تمام سکتور . احیای ظرفیت تولیدی اقتصاد در ھر زمینھ ممکن مشمول ۱تأسی از سھ ھدف عمومی ذیل تطبیق نموده.  
ان اندرکارمیانجی برای اتصال  دست )  ایفای مسؤلیت منحیث۳)  ایجاد عوامل رشد اقتصادی و  (۲ھای صنعتی (

 تجارت جھانی با تشبثات پیشتاز افغانستان و مقامات رسمی دولت. 
 

 

 

میلیون دالر از کمک ھای ایالات متحده   ۴۸۸صنایع نفت، گاز و منرال ھای افغانستان:  ۴۸۸: صنایع نفت، گاز و منرال ھای افغانستان ۴
 ۲۰۶جنوری  AR-۱۱-۱۶در کل پیشرفت محدود داشتھ و چالش مانع سرمایگذاری و رشد مزید میگردد، جنوری سیگار 

 ۲۰۰۶، جون ۲۲یمکتوب معین وزارت دفاع گوردن انگلند بھ روئسای  نظامی و سایرین   ۵

 .۲۰۰۹مارچ،  ۱۱مکتوب وزیر دفاع رابر گیتس بھ روئسای  ریاست ھای نظامی و سایرین،  ۶ 
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میلیون دالر  ۸۲۲.۸۵بیشتر از  TFBSOمیلادی، برای   ۲۰۱۵سبتامبر  سال  ۳۰الی  ۲۰۰۹از آغاز سال مالی 
میلیون دالر آ ن تادیھ شده  ۶۳۸.۵۴میلیوان دالر آن قابل پرداخت و  ۷۵۸.۷۹تخصیص داده شده است. کھ از این رقم، 

تمام فعالیت ھای   ۲۱۰۵مارچ  ۳۱خاتمھ داد و بتاریخ  ۲۹۱۴دسامبر  ۳۱بھ برنامھ ھای خویش در  TFBSO ۷بود.
 خود را متوقف ساخت.

 

 میلیون دالر ۴۳با درک نادرست بھ  ھزینھ یک برنامھ  استیشن  پرکاری  گاز مایع طبیعی : 
 

    Downstream Gas Utilization Projectپروژه (  سیگار  گزارش تحلیلی را مبنی بر  ۲۰۱۵در  ماه اکتوبر سال 
)  کھ عنوان رسمی پروژه پمپ استیشن گاز مایع طبیعی است  بھ نشر رساند. این برنامھ  بھ ھدف بھر برداری از 

عی افغانستان بھ منظور  کاش نیاز این کشور بھ گاز ورداتی  عملی   کھ متشمل بود بر ساخت  و آغاز ذخایر گاز طبی
  ۸فعالیت  یک پمپ استیشن  در شھر شبرغان، در نزدیکی  منابع گاز طبیعی افغانستان .  

TFBSO از لحاظ تجارتی  از کرد تا نشان دھد کھ گاز طبیعیوجود نداشت، آغ ن در افغانستان قبلاً این پروژه را کھ نظیر آ
طبق  تفاده بیشتر آن را در سطح مملکت ترویج نماید.ھمچنان اسو  بودهافغانستان  سایط نقلیھ درماده مناسب سوخت و

 بود:  کلی  این برنامھ شامل موارد ذیل اھداف TFBSOاسناد  

دو   شتمل بر  پمپ استیشن فعال  حاویافغانسان، م مایع طبیعی درمخطلت (کامپلیکس) گاز ایجاد اولین  •
اری تیلر  گاز مایع طبیعی،  یک مرکز تغیر وسایط ک، یک محل پرتوزیع  معھ ای چھار پائپ دستگای

 وسایل پرکاری و فشردن گاز.  بھ گازی، یک باب دفتر اداری و  نفتی

و پشتیبانی  د ولت در  این  بھ گاز مایع طبیعی وجود دارددر دولت افغانستان علاقمندی   اثبات  این امر کھ •
 زمینھ منتج بھ کاھش خطر برای  سرمایگذار میگردد.

تھیھ مشوره  حقوقی  بھ  بخش  گاز طبیعی مایع  [ریاست پترولیم] وزارت  وظیف متخصصین  این عرصھت •
 اعمار گردید. TFBSO ی پمپ استیشن گاز مایع طبیعی کھ  توسطمعادن و پترولیم برای داوطلب

 ایجاد ارزش بازار برای پمپ استیشن گاز طبیعی مایع  •
 

 .موتر ۱۰۰۰۰۰ با دومین شھر بزرگ افغانستان توسعھ صنعت گاز مایع طبیعی بھ مزار شریف، •

 مایع طبیعی برای توسعھ بازار گاز مایع طبیعی ، و  ربوطھ و حمایت از پمپ استیشن گازتھیھ متخصص م •
 
 
 

 

 

میلیون دالر  ۵۶میلیون آن قابل پرداخت و  ۸۶در تخصیص داشت کھ از جملھ  ۱۷۵تاسک فورس برای ماموریت برای خویش در عراق،   ۷
 .۲۰۱۳، مارچ، ۵۶بھ مصرف رسیده بود ( بھ : گزارش سرمفتیش ویژه برای بازسازی عراق ، از عراق بیاموزید مراجعھ شود، صفحھ 

 . ۲۰۱۳، مارچ ۹۶و ااسیرتاس، گزارش در مورد تاثیرات اقتصادی تاسک فورس، صفھ شرکت خدمات مشورتی وییستیج  ۸
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افزایش ارزش سرمایگذاری  در بخش گاز مایع طبیعی، کاھش خطر برای سرمایگذار، و  افزایش استفاده  از  •
  ۹گاز طبیعی در داخل کشور . 

قرار داد اعمار پمپ استیشن  را در  زمین کھ ملکیت وزارت معادن و پترولیم   ،TFBSO ۲۰۱۱در  ماه آگست سال 
  ۲۰۱۲در ماه  می   ۱۰) اعطا نمود. Central Asian Engineeringمییباشد، بھ شرکت انجنیری آسیای مرکزی  (

با وزارت معادن و  پترولیم  و  وزارت تجارت و صنایع  TFBSO مامورینیشن گاز مایع طبیعی فعال گردید. پمپ است
شرکت  خدمات تیل و گاز قاشقاری   پمپ استیشن را تھیھ نمایند و تا طرزالعمل داوطلبی و جواز دھی کارد نمودند

 بھ عھده گرفت. ۲۰۱۴مسؤلیت  پمپ استیشن را در ماه می سال 

ی  در سایر  حصص رش شده  نسبت  بھ ھزینھ اعمار  استیشن پرکارھزینھ  اعمار  استیشن پرکاری گاز طوریکھ گزا
 .بسیار  زیاد است
میلیون دالر بود. سیگار مشخص  ۳، صرف اندکی پائینتر از عطا گردیدا Central Asian Engineeringقرار داد کھ بھ 
پرکاری میشود کھ  مجموع نرخ مربوطھ بھ استیشن  ھزینھ قرارداد مستقیماً میلیون دالر تزئید  در  ۲.۱نموده کھ تقریباً 

 میلیون دالر بلند میبرد. ۵.۱داد را  بھ قرار
در  زمان نزدیک بھ  ختم   TFBSOسیگار  دریافتھ کھ با وجود آن ھم قیمت اصلی قراد داد طبق اسناد بھ مراتب بلند تر بود. 

  Vestige(کھ در این متن تحت نام   Vestige Consulting, LLC/Acertas, LCCفعالیت خویش در افغانستان،   شرکت  را بنام  
بخاطر تکمیل این ارزیابی    ۱۱را  در اقتصاد افغانستان  ارزیابی نماید.    TFBSOمؤثریت برنامھ ھای آمده)  توظیف نمود تا 

مطابق ارزیابی سیگار و مصاحبھ  تھیھ  نمود.  Vestigeمات مشورتی  را برای شرکت خد TFBSO وزارت دفاع،  ارقام  مصارف
میلیون  ۴۳ستیشن پرکاری گاز مایع طبیعی تقریبا صورت گرفتھ ، مجموع مصارف مربوط بھ پروژه ا Vestigeھای کھ با رئیس 

 دالر بود.  مشخصاً :

برای تمویل ساختمان، نظارت و   ۲۰۱۴و  ۲۰۱۱دالر را بین سال  ۴۲۷۱۸۷۳۹"گروپ کاری (تاسک فورس) مبلغ 
 فعالیت ابتدایی استیش بھ مصرف رسانده است.

 ۱۲میلیون مصارف اداری میباشد)".  ۳۰ملییون دالر  مصارف اصلی و   ۱۲.۳( کھ شامل  تقریباً  

 
تیشن پرکاری گار مایع طبیعی  را  بھ ارزش قیمت  ساختمان اس Vestigeدر  حالیکھ مقامات بلند رتبھ وزارت دفاع  و 

میلیون دالر  تائید نموده اند، بعضی سوالات ھنوز بی پاسخ باقی مانده اند. بخصوص، وزارت دفاع  تا  ھنوز  در   ۴۳
میلیون دالر مصارف   ۳۰میلیون دالر  کھ تحت عنوان مصارف مستقیم گزارش شده  یا  شیوه محاسبھ  ۷.۲حصھ  

 ۱۳بھ این پروژه  توضیحات ارائھ نکرده اند.  اداری  مربوط

 
 
 

 

۹ TFBSO۲۰۱۴نوامبر  ۳۶صفحھ مدیریت برنامھ ،  ، گزارش 

اعطا گردید: شماره  ۲۰۱۱ اگست ۱۴در  Asian Engineering Construction Company Centralشرکت داد بھ  قرار ،وزارت دفاع ۱۰
 ۲۰۱۲مارچ  P۰۰۰۸ ,۱۲تعدیدل قرارد داد  

 ۲۰۱۴دسامبر  ۲۹ثاثیر اقتصادی تاسک فورس فعالیت ھای تجارتی و ثبات در افغانستان  اسیرتاس:گزارش شرکت خدمات مشورتی ویستچ و  ۱۱

 .,LC, Vestige Consulting, LLC; Acertas, L۲۰۱۴ ۹۸شرکت خدمات مشورتی ویستیچ، صفحھ  گزارش ۱۲

برای مرور و ابراز نظر بھ وزارت دفاع فرستادیم. نظر بھ تقاضای  ۲۰۱۵سبتامبر  ۲۴طبق تعامل، مسوده گزارش سیگار را بھ تاریخ    ۱۳
 Principalمعاون اول معین وزارت دفاع ( ۲۰۱۵اکتوبر  ۹مدت ارسال نظریات را برای مدت ھفت روز تمید کردیم. بھ تاریخ  اع،وزارت دف

Deputy Under Secretary of Defense for Policy. .در بخش پالیسی برآین، پ، مکیون بھ گزارش پاسخ داد  ( 
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استیش ھای  یمتع طبیعی بھ مراتب بلند تر از قمیلیون دالر  استیشن پرکاری گاز مای ۴۳علاوتاً  قمیت مجموعی 
 International Eenergyد. طبق نشریھ انجمن انرژی بین المللی (پرکاری گاز مایع طبیعی  در  جاھای دیگر میباش

Association حدود سرمایگذاری دولتی برای استیشن ھای پرکاری گاز مایع طبیعی  کھ از لحاظ اقتصادی برای" (
ی ھزار دالر  تفاوات میکند. مصارف در کشور ھا ۵۰۰۰۰۰الی  ۲۰۰۰۰۰بین  ، تعداد مناسب وسایط خدمات تھیھ کند

احتمال دارد در حد پائینی این حدود قرار داشتھ باشد."   OECDخارج از حوزه ھمکاری ھای اقتصادی و انکشافی   
روی  ۲۰۰۵بھ ھمان ملاحظھ ،  مطالعھ ابتدایی را  کھ اداره انکشافی تشبثات کوچک و  متوسط پاکستان در سال   ۱۴

قمیت تخمینی اعمار  ، کھ نمود نتیجھ گیریع طبیعی انجام داد، چنین امکان سنجی  استیشن ھای  پرکاری  گاز مای
 ۱۵دالر  خواھد بود.  ۳۰۶۰۰۰تقریباً  موجود،  در پاکستان بھ نرخ تبادلھ استیشن ھای پرکاری گاز مایع طبیعی 

) ۱۴۰یکصدوچھل (  TFBSOمیلیون دالر  استیشن پرکاری گاز مایع طبیعی توسط  ۴۳ھ ارزش خلاصھ اینکھ  ، ب
 برابر قمیت یک استیشن پرکاری گاز مایع طبیعی در پاکستان میباشد.

ھیچگاھی امکان سنجی پروژه استیشن پرکاری گاز مایع طبیعی خویشرا  قبل  از تعھد  TFBSOان  بھ نظر میرسد کھ چن
 لر برای کار ساختمان آن انجام نداده باشد. میلیون ھا دا

تعداد زیادی موانع بلقوه  بھ مقابل موفقیت پروژه استیشن  TFBSOسیگار  بھ ھیچ شواھد دست نیافتھ کھ  نشان دھد، 
سیگار  استعلامیھ   ۲۰۱۵می سال  ۱۸پرکاری گاز مایع طبیعی را قبل از آغار کار پروژه مدنظر گرفتھ باشد. بتاریخ 

ھ وزارت دفاع  فرستاد کھ طی آن  معلومات در مورد استیشن پرکاری گاز مایع طبیعی  را تقاضا نمود. یک بخش را ب
این  تقاضا  مبتنی  بھ  ارسال نقل/کاپی مطالعھ امکان سنجی کھ قبل از اعمار استیشن پرکاری گاز مایع طبیعی انجام 

ارائھ ننمود و در عوض  نگاشتند کھ،   وزارت   منعبد  پرسونل یافتھ بود.   در پاسخ، وزارت دفاع ھیچ چنین سندی را 
عدم موجودیت این چنین مطالعھ در توأمیت با یافتھ ھای سیگار   ۱۶مجرب  برای   ارائھ پاسخ بھ سوالات ما را ندارد. 

روی پروژه ھای گاز مایع  USAIDالات متحده امریکا از ساحھ میباشد: یک تن از  انجنیران کھ برای اداره انکشافی ای
مطالعات امکان سنجی را برای پروژه ھای شان بطور منظم انجام نداده  TFBSOطبیعی کار  میکند بھ سیگار گفت  کھ،

 اند.

چنین مطالعھ را انجام داده باشد، باید  تاسک فورس پی میبرد کھ افغانستان فاقد زیربنای انتقال و توزیع گاز  TFBSOاگر  
طبیعی میباشد کھ در جھت حمایت از بازار  مناسب  وسایط نقیلھ گاز مایع طبیعی ضروری میباشد. مطابق بانک جھانی 

ن کوچک  بلند بوده میتواند. توسعھ چنین بازارھا اغلباً وابستھ بھ "قیمت  توزیع گاز طبیعی برای تعداد زیاد از مستھلکی
نزدیکی بھ لولھ ھای  انتقالی  (پائپ لاین) گاز بوده کھ از جانب پروژه ھای برزگ توزیع گاز  بھ سکتور برق و صنایع 

 است کھ:   انرژی دریافتھمنوال،   تحلیل توسط   انحمن جھانی  بھ ھمین  ۱۷”از قبل تمویل گردیده باشند."  
 
 
 
 
 

 

 نظر سکرتر مکیون  با حقایق و یافتھ ھای شامل مسود گزارش ما  در تضاد نبود، یا حاوی  معلومات جدید نبود.
 .۲۰۱۰سال  ۲۲، صفحھ  وسایط سھم گاز طبیعی برای ترانسپورت با ثباتگزارش مایکل نیجبویر، اداره بین المللی انرژی:  ۱۴
 .۲۰۰۵ می، ماه ۷اداره تشبثات کوچک و متوسط پاکستان، مطالعھ امکان سنجی استیشن پرکاری گاز مایع طبیعی، صفحھ  ۱۵

 .۲۰۱۲، ۱۸می،   SP-۶۰-۱۵ -) سیگار,Downstream Gas Utilization Projectپروژه ( استعلامیھ:نامھ  ۱۶

 .۱۹۹۳جنوری  ۱۹ھومر، بانک جھانی ، گاز طبیعی در کشور ھای روبھ انکشاف، ارزیابی مزایا برای محیط زیست، صفحھ جان  ۱۷
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 ۱۸ .گاز طبیعی در بازار ھای کھ فاقد زیربناھای مناسب انتقال و توزیع باشد، توانایی  رقابت با تیل  را ندارد

بھ این عقیده بود کھ  تشبث خصوصی کھ اسیشن شبرغان  را خریداری می نماید، ستیشن  TFBSOعلاوه بھ این،  
کیلومتر  از شبرعان فاصلھ دارد) اعمار  ۱۲۰دومی را  در مزار شریف (چھارمین شھر برزگ افغانستان کھ تقریباً 

در ساحھ مدنظر  برای استیشن در مزار شریف حاکی از آنست کھ موجودیت گاز کافی  TFBSOخواھد نمود. اسناد 
  ۱۹جھت  تزئید در استفاده  گاز مایع طبیعی  توسط عرادجات در شھر،  یک امر  نھایت  ضروری میباشد.

از شبرغان با وصف آن،  در  شھر مزار شریف مقدار گاز کھ توسط پائپ لاین ساخت اتحاد شوروی سابق  کھ گاز را  
بھ یک مستھلک صنعتی بھ مزار شریف انتقال میدھد محدود میباشد .  طوریکھ قبلاً گزارش دادیم، ظرفیت این پائپ لاین 

محدود بوده و برای انتقال گاز با فشار بلند مورد نیاز برای تزئید در تھیھ گاز مایع طبیعی در مزار عللرغم  ترمیم  
ظاھر  مصؤن بھ نظر نمی رسد.  بھ ھر حال حتا  ۲۰پرداختھ شد،   TFBSOاز جانب قسمی این پائیپ لاین کھ پول آن 

اگر شھر مزار شریف مقدار کافی گاز را ھم دریافت نماید ھیچ راه وجود ندارد کھ گاز برای مستھلکین کوچک توزیع 
میلیون  ۵۰بھ  USAIDن اداره انکشافی ایالات متحده امریکا گردد، چون شبکھ شھری فعلاً غیر فعال بوده و طبق تخمی

 ۲۱دالر نیاز است تا این شبکھ احیای دوباره گردد. 

بلاخره،  عدم استطاعت  تبدیل وسایط نقلیھ تیلی بھ گاز مایع طبیعی  برای یک  افغان با وضعیت متوسط اقتصادی 
 ابراز داشتھ کھ قیمت تغیر   از تیلی  بھ گازی   TFBSOاین زمینھ بھ شمار میرود.  قرار دادی  ظاھراً مانع اصلی  در

دالر ھزینھ بر  ۸۰۰دالر میباشد. نظر بھ معلومات سایر منابع قمیت اجرای این کار  الی  ۷۰۰برای ھر  عراده موتر 
دالر میرسد.  شاید دلیل اصلی کھ   ۶۹۰ستان بھ مطابق تخمین بانک جھانی،  حد اوسط عواید سالانھ در افغان میدارد.

واسطھ را   پرداخت نموده تا از  استیشن پرکاری استفاده نمانید ھمین موضوع  ۱۲۰چرا دولت ایالات متحده پول تبدیلی 
مدرک غیر قابل باور نخواھد بود کھ ، سیگار  بھ ھیچ  د. باشد: افغان ھای  عادی  اصلاً توان و ا ستطاعت آن را ندارن

 دست نیافتھ کھ نشان دھد  ھیچ واسطھ دیگر در جریان بررسی  و تحقیق   از تیلی بھ گازی تبدیل شده باشد.

میلیون دالر  میباشد و وضعیت فعلی آن  نا  ۳۱مقدار خالص ضرر استیشن پرکای گاز مایع طبیعی طوریکھ دریافت گردیده،  
 معلوم است.

) تاثیر Downstream Gas Utilization Projectنشان میدھد کھ، این استیشن ( TFBSOارزیابی مؤثریت اقتصادی 
نداشتھ و اینکھ  این پروژه در کل از   ۲۰۱۸الی سال  GDPنھایت اندک و حتا ھیچ تاثیر بالای تولیدات ناخالص  ملی  

اً حاکی از آنست کھ این پروژه   ھیچ دست آورد  قابل دید در این ارزیابی علاوت ۲۲ناکام بود.نقطھ نظر  اقتصادی 
 ۲۳میلیون دالر ضرر خالص گردیده است. ۳۱) و منتج بھ Macroecomoincعرصھ اقتصاد برزگ نداشتھ (

 
 
 
 
 

 

 

 .۳۷، صفحھ ۲۰۱۰مایکل نیجبور، اداره بین المللی انرژی،  ۱۸

۱۹TFBSO  ۲۰۱۴ نوامبر ۱۰، ۳۶ انرژی صفحھ، گزارش مدیریت برنامھ. 

 .۲۰۱۴، ۱۱، دسامبر، AL-۱۵-۱۵ -، سیگار TFSBOمکتوب ھوشداری دھنده، ، پروژه پائپ لاین  ۲۰

بھ کانگریس در مورد شرکت خدمات نفت و گاز قشقاری  نگاشتھ بود،شرکت افتخار دریافت جواز فعالیت  TFBSOگزارش ماه جنوری  ۲۱
صف استیشن پرکاری گاز مایع طبیعی شبرعان را حاصل نمود، " ابراز علاقمندی نشان داده تا استیش مشابھ را در مزار شریف تأسیس نماید" با و

دریافت کرده ،  چیزی مبنی بر این ادعا  دریابد،  و اسناد کھ سیگار از دولت  TFBSO  جانبآن،  سیگار نتوانست از اسناد کھ از
ماه بعد از فعال  ۶درست  ۲۰۱۴افغانستان حاصل نموده نشان میدھد کھ،  معیاد اعتبار  جواز کار شرکت قشقاری  در نوامبر سال 

 و دوباره تمدید نشده است.    -ساختن استیشن ختم گردید
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وزارت دفاع  نتوانست   ھیچ نوع معلومات  یا نتایج  بررسی ھایکھ  نماینگر وضعیت فعلی استیشن یا  چگونگی سھم 
آن در رشد اقتصاد محلی  باشد، تھیھ نماید.   مزید بر آن،   مانع اصلی  در برابر  تلاش برای تثبیت تاثیرا ت مثبت این 

در عدم موجودیت  پلان ھا ی  نظارت و ارزیابی مستمر  یا پلان حمایت از   TFBSOپروژه در محل،   بستھ شدن  
 بین المللی  وزارت خارجھ  یا اداره انکشاف   بھ شمول استیشن پرکاری گاز مایع طبیعی از TFBSOبرنامھ ھای 
 ۲۴میباشد.  USAIDایالات متحده 

ملاحظھ شد،   طبق قانون  صلاحیت ھای دفاع   ۲۰۱۵یش صنایع استخراجی  ماه  اپریل سال طوریکھ  در گزارش تفت 
 ,L.No.۱۱۱-۳۸۳منتشره   ۲۰۱۱) برای سال مالی IKE Skelton National Defense Authorization Actملی (
۱۲۴ Stat. ۴۱۳۷T ۴۴۲۷  ًدفاع، وزارت خارجھ و اداره انکشاف بین المللی ایالات  ، وزارتمستتلزماUSAID  باید پلان

 گانگریس تقدیمبھ وزارت خارجھ یا اداره انکشافی ایالات متحده تھیھ و بھ  TFBSOاز فعالیت ھا  بر انتقالمشترک مبتنی 
دارات مربوطھ ھیچگاھی طرزالعمل مشخص را برای انتقال  پروژه در این گزارش ھمچنان دریافتیم کھ،  ا ۲۵مینمودند.

ما پیرامون   ۲۰۱۵در پاسخ بھ پیشنھاد شامل گزارش ماه اپریل سال  ا فعالیت مشخص تھیھ ننموده اند.ھا ی خاص ی
لی را  غرض صنایع استخراجی،  اداره انکشاف بین المللی   ایالات متحده،  خاطر نشان ساختھ کھ این اداره منابع تموی

ھمچنان تذکر   USAIDاداره انکشاف بین المللی ایالات متحده   ۲۶دریافت نکرده است.  TFBSOنظارت از  پروژه ھای 
غیرعملی یا مطابق اصل صرفھ جویی نبوده، روی این ملحوظ زمینھ جلب  TFBSOداده کھ، بعضی پروژه ھای قبلی  

 زید  را فراھم نکرده اند.منابع مالی م
 

 .در افغانستان گردیده است TFBSOفقدان ستراتیژی، رھبری و  تشریک مساعی  مانع فعالیت ھای 

در افغانستان، سیگار عوامل متعدد را شناسایی نموده کھ   TFBSOبر اساس کار ما تا بھ حال در زمینھ ارزیابی فعالیت  
نتایج  تاسک فورس (نیروی کاری ) گردیده اند. چندین مثال ھمچو مسایل در قسمت طرح و اجرای  مانع حصول ظاھراً 

در عراق،، در  نخستین مراحل  فعالیت ایشان  در    TFBSOعملی پروژه  بر مبنای  بررسی   موفقیت ھا  و ناکامی  
رفع و رسیدگی بھ ناکامی ھا  در عراق باید آغاز  کار  فعالیت  ۲۷گزارش داده شد. TFBSOافغانستان بھ وزارت دفاع و 

 عملاً روی آن ملاحظات حین  TFBSOمشابھ وزارت دفاع در  افغانستان میبود. اگر  
 

 

 

 ۲۰۱۴، ۹۸شرکت مشورتی ویستیج و آسیرتاس، صفحھ   ۲۲
۲۳ Id ۱۰۱-۹۸صفحھ. 

 صنایع نفت، گاز و منرالھای افغانستان:  مگر اینکھ ادارات ایالات متحده برای بقای این سرمایگذاری  سریعاً اقدام نمایند ۲۴
 .۱۵، صفحھ ۲۰۵، ۲۴، اپریل ، AR-۵۵-۱۵-میلیون دالر وجو تمویلی  در معرض خطر است، تفتیش سیگار ۴۸۸

 ھ ادارات ایالات متحده برای بقای این سرمایگذاری  سریعاً اقدام نمایند,صنایع نفت، گاز و منرالی افغانستان: : مگر اینک ۲۵
 ۵-۴، صفحھ ۲۰۵، ۲۴، اپریل ، AR-۵۵-۱۵-میلیون دالر وجو تمویلی  در معرض خطر است، تفتیش سیگار ۴۸۸

ش سیگار تحت عنوان " در افغانستان: بھ گزار USAIDپاسخ ویلیام ھیمنک ، رئیس  اداره انکشاف بین المللی ایالات متحده   ۲۶
تحت کود(   XX-۱۵ -"میلیون دالر وجھ تمویلی ایالات متحده در خطر است "( گزارش سیگار  ۵۰۰صنایع استخراجی افغانستان"  

۰۹۷A-۱ ،۲۰۱۵، ۱۵) اپریل 

برای فعالیت بھ گزارش نھایی  مرکز مطالعات ستراتیژیک و بین المللی در مورد تجارب حاصلھ از تاسک فورس وزارت دفاع   ۲۷
مراجعھ نمائید ،  اداره احتساب دولتی ایالات متحده تاسک فورس وزارت دفاع برای فعالیت ھای  ۲۰۱۰ھای تجارتی و ثبات، جون 

تجارتی و ثبات  بھ اقدامات  ضروری برای  ایجاد رھنمود مدیریت پروژه و بھبود تشریک معلومات نیاز است، اداره احتساب دولتی 
 ۲۰۱۱: از شوش تا ثبات توانایی ھا و طرزالعمل ھای کلیدی، ۱انستیتوت تدقیق دفاع، جلد  RANDو  ۱۷۵-۱۱ -ایالات متحده 
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انتقال فعالیت ھای خویش بھ افغانستان کار میکرد، ممکن این تاسک فورس میتوانست جلو   تکرار  اشتباھات مشابھ را  
 کھ در  عراق مرتکب شده بگیرد.

نتوانست تغیرات  را در فعالیت ھای خویش در افغانستان  بر اساس ملاحظات حاصلھ از  عراق بیاورد.  TFBSOبا آنھم 
) عدم موجودیت ستراتیژی ۱در افغانستان را  خدشھ دار ساختھ است.  ( TFBSOما دریافتیم کھ سھ  مسلھ  کلیدی تجربھ 

ادارات دولتی ایالا ت  کامی در تشریک مساعی  با سایرنا )۳) فقدان توأمیت و تمرکز در مدیریت و رھبری(۲واضح (
 متحده.

 
 نبود ستراتیژی

 
و  ھمتا ھای کاری آن (بھ شمول وزارت خارجھ و اداره انکشاف بین المللی  ایالات متحده  TFBSOدر افغانستان   

USAID ر سکتور ھای عمده اقتصادی  ) نتوانستند ستراتیژی واحد را بر ای  انتخاب  و تطبیق پروژه ھا و برنامھ ھا  د
تھیھ نمایند. بطور  مثال،  سیگار بھ یک ستراتیژی فراگیر  در سطح دولتی برای انکشاف صنایع استخراجی  در 

را  تشکیل  میداد   و   TFBSOفیصد تمام تعھدات    ۳۶افغانستان دست نیافتھ، با وجودیکھ این سکتور طبق  قرار داد،  
 ۲۸اقتصادی افغانستان  منحیث یک عامل حیاتی مشخص گردیده بود.برای  رشد  و  مؤثریت  

مقامات بلند رتبھ سفارت ایالات متحده در کابل بھ سیگار  اظھار داشتند کھ، شیوه و طرز کار دولت ایالات متحده در 
ایالات متحده  مانند ستراتیژی ثبات منطقوی  قسمت صنایع استخراجی  افغانستان در ضمن  ستراتیژی ھای انکشافی 

بھ   ۲۹نظامی ایالات متحد  برای افغانستان مرتب گردیده است.  -افغانستان و پاکستان  و  چارچوب ستراتیژیک ملکی
نایع استخراجی در افغانستان ھر حال، عللرغم بحث  در مورد  اھداف وسیع انکشافی  دولت ایالات متحده  برای رشد ص

در این دو سند، ھیچ توضیح از چگونکی رسیدن بھ این اھداف توسط دولت ایالات متحده صورت نگرفتھ  و در غیر   
ه.  در عدم موجودیت آن،  وزارت خارجھ ستراتیژی مشخص را برای  رشد صنایع استخراجی  در افغانستان تھیھ  نکرد

و اداره انکشاف بین المللی  ایالات  TFBSOبرای رھنمایی ھمچو  برنامھ ھای انکشافی،  ی فراگیر دولتی  یک ستراتیژ
از شیوه  ھای متفاوت  برای تطبیق  این پروژه ھا استفاده بھ عمل آورده  کھ بعضاً پروژه ھا و برنامھ  USAIDمتحده 

 .انداستخراجی  تطبیق و عملی کرده ھای  متضاد بھ ھم را   بھ ھدف  رشد صنایع 

 توأمیت و تمرکز  در مدیریت و رھبری   فقدان 
را در صنایع استخراجی افغانستان مورد ارزیابی   TFBSOکھ سرمایگذاری ۲۰۱۵گزارش سیگار  در ماه اپریل سال 

و  TFBSOمدعی  اند کھ سردرگمی در مورد بودجھ سالانھ  TFBSOقرارد داد، دریافتھ است کھ، مقامات بلند رتبھ  
در استقامت  کاری این اداره گردیده  TFSBOتغیر و تبدیل  در سطح رھبری این  اداره  سبب تغیرا ت مکرر  سطح بلند

 است.  
 

 

 

بانک جھانی چینن نگاشتھ کھ،  رشد منابع طبیعی افغانستان با توجھ بھ کاھش روز افزون کمک ھای بیرونی، بالای رشد    ۲۸
مراجعھ نمائید) .  ۲۲، صفحھ ۲۰۱۵اقتصاد افغانستان  در آینده تاثیر مستقیم دارد ( بھ نشریھ بانک جھانی : اقتصاد افغانستان اپریل 

ور غنی در آخرین مصاحبھ خویش با سیگار،  معادن  را شامل لست مھمترین ثروت اقتصادی نمود.( بھ بھ ھمین منوال ، رئیس جمھ
 مراجعھ نمائید) ۲۰۱۵اکتوبر،  ۳۰گزراش ربعوار بھ کانگریس، 

صادر شد، روی این امر تمرکز داشت کھ فعالیت  ۲۰۱۲اکتوبر سال  ۲۹نظامی ایالات متحده کھ اساساً بتاریخ  -چارچوب ملکی ۲۹
صادر شد کھ از یک  ۲۰۱۳ملکی و نظامی با ھم باید مطابقت کامل داشتھ و  بھ ممد ھمدیکر واقع گردند.  نسخھ جدید آن در اگست 

(بھ چارچوب  بخش جداگانھ در مورد انتقال، تأکید زیادی ی روی حفظ دست آورد ھا و وضاحت بیشتر در مورد دھھ تحول دارد.
ستراتیژی ایالات متحده برای تحکیم ثبات    Fمراجعھ نمائید)  ۲۰۳نظامی ایالات متحده برای افغانستان سال  -ستراتیژیک ملکی 

منطقوی ، افغانستان و پاکستان حاوی یک تعدا د اھداف کلی انکشافی است کھ  در بخش صنایع استخراجی قابل تطبیق میباشد، لیکن  
ی مشخص مبنی بر این بخش شامل آن نمی باشد ( بھ ستراتیژی ایالات متحده برای تحکیم ثبات منطقوی افغانستان، ستراتیژی ھا

 ) .۲۰۱۰پاکستان مراجعھ نمائید، فبروی 
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 شد صنایعابراز داشتند ،  در حالیکھ  در اھداف عمومی  این اداره برای ر TFBSOبطور مثال ، مامورین بلند رتبھ  
تغیر ی رونما نگر دید، "ترتیب دوباره "نقشھ را ه برای نیل  بھ این  اھداف توسط رؤسای  استخراجی افغانستان 

 ۳۰متفاوت این اداره منتج بھ تھیھ اسناد کمتر  و  پلان ھای سریعاً متغیر گردید. 

و  ارقام  دولت افغانستان اسناد داوطلبی  ، زمانی روی کار آمد کھ TFBSOیکی از مثال ھای "ترتیب دوباره" نقشھ راه 
تھیھ  شده بود، برای اعطای  قرارداد تفحصاتی  و  مشارکت در تولید مواد   TFBSOابتدایی تفحصاتی  را کھ توسط 

ھ تعقیب اعطای استفاده نمود. ب  CNPCنفتی (ھایدروکاربن)  برای سھ ساحھ نفتی حوزه دریایی آمو  بھ شرکت چینایی
بھ ما گفت کھ،  موضوف لایحھ /رھنمودی  را   زمینھ  TFBSO)  اولین رئیس  Paul Brinklyقراد داد، پال برنکلی (

) ذخایر نفت و گاز  در شمال  Seismic Testتست لرزیی (  TFBSOصادر  نمود و  در آن خاطر نشان ساختھ کھ 
عللرغم آن، بعد از  ۳۱افغانستان را  انجام نخواھد داد، زیرا  داوطب مؤفق باید پول مصارف تفحصاتی را بپردازد. 

انستان  بھ میلیون دالر را برای اجرای تست لرزیی در شمال افغ ۳۵اعزیمت آقای برنکلی، تاسک فورسمبلغبیشتر از 
 مصرف رسانده است.

) پرسدیم ، کھ چرا ھدایت مبنی بر  TFBSO(آخرین رئیس   Dr Joseph Catalinoزمانیکھ از داکتر جوزیف کتالینو  
رد شد، در پاسخ موصوف گفت کھ وی نمیدانست کھ اجرای تست لرزیی  Seismic Testمنع اجرای تست لرزیی 

Seismic test  صدی وی در قبل از  آغاز دوره  تTFBSO   شروع شده بود   و وی ھمچنان از موجودیت  ھمچو
 ۳۲مانع گردد، واقف نبود.   TFBSOلایحھ/رھنمودی   کھ  استفاده از منابع مالی را برای اجرای  تست متذکره توسط 

پنج رئیس  متفاوت داشت،  کھ سھ تن از آنھا در افغانستان،  این  تاسک فورس   TFBSOدر طول دوره پنچ سالھ  
منحیث سرپرست  در حالی کار کرده اند کھ تلاش ھای وزارت دفاع برای پیدا نمودن جانیشن ھای دایمی جریان داشتھ و  

در  TFBSOبا نوسان دوامدار  در پست ھای بلند رتبھ مواجھ بود. بطور مثال یک سال بعد از آغاز فعالیت ھای 
  Pual Brinkleyتعداد زیادی از مامورین بلند رتبھ تاسک فورس بھ شمول رئیس مؤسس، پال برنکلی  افغانستان،

صدور از روز  پس  ۶۰تن بلند رتبھ ترین آمرین در طول  ۱۱استفعا دادند. طبق گفتھ آقای برنکلی نھ تن از  جملھ 
آناً سبب بستھ شدن فعالیت ھا در عراق  و تاسک ا دادند کھ فاستع  ۲۰۱۱مالی  قانون صلاحیت ھای دفاع ملی برای سال

 ۳۳.فورس آماده انتقال مسؤلیت فعالیت ھای خویش بھ اداره انکشاف بین المللی ایالات متحده گردید

راد جوان و بی تجربھ درعدم تصمیم گیری توسط  افراد با تجربھ و بلند رتبھ،  اف گفت کھ،  آقای برنکلی ھمچنان بھ سیگار
برای استحصال  و   TFBSOکھ توسط  RANDتصامیم را اتخاذ نمودند کھ حیات  را بھ خطر مواجھ  ساخت. طبق گزارش 

، یادداشت را عنوانی  ۲۰۱۱جون سال  ۳شناسایی تجارب حاصلھ   درافغانستان توظیف گردیده بود، اقای برنکلی  بتاریخ 
ختم ماه ظرفیت کافی اداری برای حمایت از فعالیت فراتر از  TFBSO، آن نگاشتھ بود کھسال داشت و طی  وزارت دفاع ار
با  وصف آن مصارف  ۳۴.آقای برنکلی ھمچنان تقاضای کاھش فعالیت ھای تاسک فاسک را  نموده بود .جاری را ندارد

TFBSO   ۳۵صعود نمود.  ۲۰۱۲در سال 

 
 
 

 

 

 :صنایع نفت، گاز و منرالی افغانستان:  مگر اینکھ ادارات ایالات متحده برای بقای این سرمایگذاری  سریعاً اقدام نمایند ۳۰
 .۱۰، صفحھ ۲۰۵، ۲۴، اپریل ، AR-۵۵-۱۵-میلیون دالر وجو تمویلی  در معرض خطر است، تفتیش سیگار ۴۸۸

 ۲۰۱۵دسامبر  ۱۷مصاحبھ پال برنکلی توسط سیگار ،  ۳۱

 .۲۰۱۶جنوری  ۶مصاحبھ داکتر کتالینو توسط سیگار،   ۳۲

و مصاحبھ سیگار با پال برنکلی مفاد  RAND، ۲۰۱۶طبق گزارش  سال  ۲۰۱۵دسامبر   ۱۷مصاحبھ پال برنکلی توسط سیگار ،  ۳۳
نافذ  ۲۰۱۰بعد از تصمیم کونسول جنرال وزارت دفاع در بھار سال  ۲۰۱۱شامل قانون صلاحیت ھای دفاع ملی برای سال مالی 

صلاحیت ھای قانونی وزارت دفاع را نقذ کرده، زیرا این تاسک فورس یک ماموریت کمک بین TFBSOگردید  و  حاکی آن بود کھ،  
 . المللی  میباشد نھ ماموریت نظامی
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طبق گفتھ آقای برنکلی بھ  سیگار ،  مسلۀ مشکل ساز دیگر در بخش مدیریت برنامھ این  این بود کھ، وی بھ صفت 
برنامھ ھا را بدون آگاھی از  ھزینھ  آن منظور میکرد. آقای برنکی گفت کھ، وی قیمت/ھزینھ ھیچ یک   TFBSOرئیس 

از پروژه ھا را نمی دانست، مدیران وی صرف نیازمندی  ھا را  تثبت نموده و از  پروسھ قرار داد دوری اختیار 
بھ صفت نماینده ھای آمر  TFBSOدر یافتھ بود کھ ، مدیران  RANDن است کھ،موصوغ متحیر کننده ای ۳۶میکردند 

کھ ابتدا بھ صفت معاون  آقای جیمز  Dr. Catalino(مسؤل قرار داد ھا  آموزش دیده  اند و ھمچنان داکتر  کتالینو 
یمت برنامھ را میدانست ایفای وظیفھ نموده، بھ سیگار گفت  کھ، وی ھزینھ ھا/ق  TFBSOبولیون  و بعداً بھ صفت ریس

 ۳۷.ھزینھ ھا برنامھ ،  و این بسیار حیران کننده است کھ اقای برنکلی ھزنیھ ھای برنامھ را نداند. را نداند

جھت  TFBSOعدم موجودیت توأمیت در مدیریت  برنامھ و  استقامت ستراتیژِیک مستقیماً تأثیر منفی روی کوشش ھای 
شناسایی از عراق بھ افغانستان  TFBSOنیل ل بھ اھداف عمومی   آن داشت   حتا در حالیکھ ھمچو مسایل حین انتقال 

 Cetre for Strategic and Internationaمرکز مطالعات بینی المللی و ستراتیژیک ( گردیده بود.  طبق ھشدار
Studies -CSIS ۲۰۱۰) در سال  ، 

رای شامل ساختن سکتور  خصوصی (خارجی یا مربوط ایالا متحده) در فعالیت ھای اقتصادی راه /طریقھ  منسجم ب ھیچ 
بدینسو  در جھت جلب سرمایگذاری  ۲۰۰۶در  ساحات جنگی وجود ندارد. دولت عراق و تاسک فورس ھردو از سال 

لی نتوانستھ دریابد کھ در حصھ سایر  مسایل در سطح پالیسی، مرکز مطالعات ستراتیژیک و بین الملکوشش میکردند. 
 ۳۸این مسلھ بھ یک شیوه منسجم در  بین دولت ایالات متحده رسیدگی صورت گرفتھ باشد. 

دریافتھ کھ،  ھیچ رھنمود کتبی (تحریری) برای مامورین  GAO، اداره احتساب دولت امریکا ۲۰۱۱علاوتاً در سال 
TFBSO  .اداره احتساب دولتی  ۳۹کھ مسؤلیت تنظیم امور پروژه ھای تاسک فورس را بھ عھد داشتند موجود نبود
مشخصاً دریافتھ کھ، در حین حالیکھ سطح بلند رتبھ اھداف کلی، فلسفھ و طرز العمل مدیریت  را  را  GAOامریکا 

پروسھ نظارت و ارزیابی یا مندی ھای مورد نظر برای تثببت مقیاس ھای پروژه، فراھم مینمودند،  معیار و  نیاز
 ۴۰نیازمندی برای اینکھ چھ نوع اسناد جمع آوری و درج اسناد گردند وجود نداشت. 

 
 
 
 

 

 

۳۴a   نظربھ گزارشRAND  انستیوت تدقیق دفاع ملی    در موردTFBSO آن  ۱۶: تجارب حاصلھ از افغانستان، کھ در صفحھ
بھ وزیر  TFBSOنگاشتھ شده ، پال ، ای . برنکلی معاون  معین وزارت دفاع و رئیس " پلان پیشنھادی جایگزینی "  نامھ (یادداشت) 

ن نامھ (یادداشت ) را ، سیگار ای۲۰۱۵جنوری  ۱۳. الی تاریخ ۲۰۱۱جون سال  ۳دفاع ، رابرت گیتس، وزارت دفاع ایالات متحده، 
 از وزارت دفاع دریافت نکرده بود.

 ۲۰۱۶دسامبر ۱۶را  بھ تاریخ  ۲۰۱۵در نھایت رئیس جمھور اوباما قانون استحکام و تداوم وجوه تمویلی دولت برای سال  ۳۵
 قطع و چند ما بعد آن کاملاً بستھ شد. TFBSOتوشیح کرد کھ  بھ اثر آن منابع تمویلی

 ۲۰۱۵دسمبر  ۱۷رنکلی توسط سیگار ، مصاحبھ پال ب ۳۶

 ۶و مصاحبھ جوزیف کتالینو توسط سیکار بتاریخ  ۱۰۱، صفحھ ۲۰۱۶انسیتوت تدقیق دفاع ملی سال  RAND.بھ گزارش  ۳۷
 مراجعھ نمائید. ۲۰۱۶جنوری سال 

 . ۳صفحھ  ۲۰۱۰دفاع جون  وزارت TFBSOمرکز مطالعات ستراتیژی و بین المللی ، گزارش نھایی در مورد تجارب حاصلھ  ۳۸

اداره احتساب دولتی ایالات متحده، تاسک فورس فعالیت ھای تجارتی وثبات:  اقدامات ضروری برای طرح رھنمود مدیریت و  ۳۹
 ۹، صفحھ ۲۰۱۱، ۲۹، جولای GAOنظارت و بھبود تشریک معلومات، 
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از تجارب حاصلھ خویش در عراق و تجارب اولیھ خویش  TFBSOکار ما تا امروز نشان میدھد کھ  بھ نظر نمی رسد،  
در افغانستان استفاده بھ عمل آورده باشد. فقدان استقامت  ستراتیژیک و عدم توأمیت در مدیریت  باعث شد کھ  کار بھ 
 یک شیوه پراگنده در  راستای رشد اقتصادی انجام و طی آن تاسک فورس در  موارد چون  تورید بز ھای مو رزد

ایتالوی برای بلند بردن سطح تولیدی صنایع کشمیره ھرات تا بھ مین کشی،  ریسرج در مورد مواد سوخت حیھ 
)Biofuel) در مورد لست  ۲،  و تمویل برنامھ برزگ در حمایت از صنایع استخراجی سرمایگذار ی نماید. ( بھ ضمیمھ

،   این نوع  طرز FBSOTیابی  اقتصادی توسط مراجعھ نمائید). بر اساس ارز TFBSOو وضعیت تمام پروژه ھای 
 ۴۱برخورد غیر متمرکز و  بدون تسلسل ر تاثیر   ناچیزی برای حمایت از رشد اقتصادی در افغانستان داشت. 

 عدم ھماھنگی  مساعی 
 

ھماھنگی و تشریک مساعی در سطح ستراتیژیک و پروژه بین وزارت ھا و دوایر دولتی ،  دوایر و ساختار ھای  دولت 
میزبان، سایر  کمک کنندگان (دونر ھا ) و مردم محل برای  عملی نمودن  و حصول اھداف دولت ایالات متحده در 

و ھمتا ھای کاری آن  TFBSOطوریکھ قبلاً گزارش دادیم، افغانستان بھ یک شیوه واحد یک امر ضروری پنداشتھ میشود. 
در  تشریک مساعی و   USAIDدر افغانستان بھ شمول وزارت خارجھ و اداره انکشاف بین المللی  ایالات متحده 

 ۴۲.ھماھنگی فعالیت ھای  ایشان  در سکتور ھای حساس مانند  صنایع استخراجی  نا مؤفق بوداند

از تجارب  TFBSOمسلھ عدم موفقیت در ھماھنگی در عراق نیز شناسایی شده بود و  اگر  وزارت دفاع و رھبری 
حاصلھ خویش در عراق میاموخت، شاید میتوانست از  بروز ھمان چالش ھای مشابھ در افغانستان  جلوگیری نماید.  بطور 

در عدم  ھماھنگی با  اداره  TFBSOتعداد زیاد از   "پروژه ھای ملاحظھ نموده  بود کھ  RAND ۲۰۱۱مثال در سال 
بازسازی عراق در یافتھ بود  ویژه برای ، سرمتفتشبھ ھمین منوال ۴۳”ملکی ایالات متحده طرح   و تطبیق گردیده بود". 

با برنامھ  TFBSOدفاع برای فعالیت ھای تجارتی و ثبات  فورس وزارتتاسک  ھمکاریکھ میزان تشریک مساعی و "
طرح ھای بلند  خویش در  قالب کار ھای سایر   ساختن در شاملو این اداره  بوده" منطقوی ناکافیھای محلی،ولایتی و 

و  وزارت خارجھ در عراق  TFBSOن   بھ ما گفت روابط  میا TFBSOرئیس قبلی  ۴۴سازمان ھا ناموفق بوده است." 
 ۴۵توأم با اختلاف نظر ھا بود   و  عقیده بر این بود کھ   جانب تاسک فورس حاضر بھ تشریک مساعی نمی باشد. 

 
 

 

 

در سطح ستراتیژیک،  TFBSOحاکی ا آن بود کھ  تحلیل    ۲۰۱۳,اگر چھ ارزیابی توسط شرکت مشورتی بوستون گروپ در ماه اکتوبر   ۴۰
ن ارزیابی برنامھ و فعالیت ھای پلان گذاری بھبودی رونما گردیده، گزارش دیگر شرکت مشورتی بوستون گروپ کھ در ھمان بھ نشر رسید بھ  چنی

ز موثریت آن را محدود ساختھ است بھ (خلص گزارش  نتیجھ گری نموده بود کھ مسؤلیت ھای موقتی ( ) کمی اسناد فعالیت ھای قبلی آنتا ھنو
 ).۲۰۱۳بوستون گروپ اکتوبر  :   ) مراجعھ نمائید. وسیلھ فعالیت تجارتی و رشد ثبات، اکتوبر، 

 ممکن سبب افزایش .TFBSOپیش بینی شده، برنامھ ھای  TFBSOطوریکھ در ارزیابی اقتصادی   ۴۱
میگردید طبق پیش بینی فوق ھیچ پیشرفت در روند رشد اقتصادی  رونما نگردید، در   ۲۰۱۵در سال میلیارد دالر در تولید ناخالص ملی  ۱.۲۸

تخمین نموده است.  ۲۰۱۶و  ۲۰۱۵میلیارد در سال  ۱۹.۷میلیار بھ   ۲۰.۴واقع صندوق وجھی جھان، پول،   کاھش تولید ناخالص ملی را از 
 World Economicو دیتایس ]چشم انداز اقتصادی(   ۲۰۱۴، سال ۱۵اس، صفحھ . بھ گزارش شرکت خدمات مشورتی ویستیج و اسیرت۲۰۱۶

Outlook  مراجعھ نماید  ۲۰۱۵) جھان ف اکتوبر 

 ند، صنایع نفت، گاز و منرال ھای (مواد معدنی) افغانستان: مگر اینکھ، ادارات ایالات متحده سریعاً  بخاطر بقای سرمیگذاری  اقدام نھ نمای ۴۲
 AR-۵۵-۱۵میلیون دالری در معرض خط قرار دارد. گزارش تفتیش سیگار  ۴۸۸سرمایگذاری 

۴۳  RAND I  ۲۰۱۱، سال ۴۶: توانایی ھا و طرزالعمل ھای کلیدی صفحھ  ۱انستیتوت تدقیق دفاع ملی، از شور تا ثبات، جلد 
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 TFSBOتوسط  مرکز مطالعات ستراتیژیک و  بین المللی در مورد تجارب حاصلھ  ۲۰۱۰یک بخش از گزارش سال   
در عراق  ھوشدار میدھد کھ، " فعالیت موفق اقتصادی مستلزم تبادل معلومات و تشریک مساعی  در بین دولت ایالات 

متأسفانھ،   ۴۶میباشد".   NGOمتحده در تمامی سطوح سازمان ھای  بین المللی (کثیر الطرفین) و غیر دولتی غیر دولتی 
بھ سیگار ،  تاسک فورس از آغاز فعالیت ھا ی خویش  در افغانستان روابط مؤثر را با  TFBSOمطابق گفتھ رئیس اسبق 

 ۴۷اداره انکشاف بین المللی ایالات متحده  یا وزارت خارجھ ایجاد نکرده بود. 

در افغانستان تأثیر این چنین   نا ھماھنگی ، در  پروژه ھای نا تمام بھ ارزش میلیون ھا دالر کھ نتواستند اھداف مورد 
دریافتیم کھ تقریباً تمام  پروژه ھای برزگ استخراجی   ۲۰۱۵نظر را حاصل نمایند، رونما گردید..  در ماه اپریل سال 

TFBSO یان فعالیت ھای این تاسک فورس نا تمام  باقی مانده و ھیچ یک از طرح ھای ستکور استخراجی  در  زمان پا
بطور مثال ھیچ یک از   ۴۸منتقل نگردیده است.  USAIDبھ وزارت خارجھ یا اداره انکشاف بین المللی  ایالات متحده 

ایت تاسک فورس منتج بھ عقد قرارداد نگردیده و  دو سند   داوطلبی   نا تمام داوطلبی ھای منرال ھا  و سمنت  بھ حم
 ۴۹میباشد. 

زمانیکھ سیگار از اداره انکشافی ملل متحد و مقامات وزارت خارجھ در این مورد پرسش نمود،  کھ چرا ھیچ یک از 
ی دھند، ایشان  در پاسخ گفتند کھ دلیل آن عدم علاقمندی سطح رھبری آنھا را ادامھ نم TFBSOادارات آنھا فعالیت ھای 

مانند پائپ لاین  TFBSOبھ این کار است. در واقع، اداره انکشافی ایالات متحده و وزارت خارجھ بعضی فعالیت ھای 
ھی (مسؤلیت غیر مزار شرف را  بھ نسبت نگرانی ھای امنیتی، عدم ثبات و  سایر مشکلات بھ مثابھ  بد-شبرغان 

 ۵۰ضروری)  تقلی مینمایند. 

داکتر جوزیف کتالینو این موضوع را  بھ سیگار تائید نمود کھ، در  زمان جلسات پلانگذار ی   TFBSOآخرین رئیس 
ھیچ یک علاقمندی  USAID،  واضع شد کھ،  وزارت خارجھ و اداره انکشاف بین المللی ایالات متحده   ۲۰۱۳در سال 

ندارند. داکتر کتالینو ھمچنان گفت کھ،  در استفاده واژه " انتقال "  حین اشاره  بھ  TFBSOچندان بھ ادامھ برنامھ ھای 
طبق اظھارات داکتر کتالینو،  از واژه "انتقال"  صرف   ۵۱و فعالیت ھای آن مبالغھ صورت گرفتھ است.   TFBSOختم 

اینکھ تاسک فورس بھ عمل آمده و استفاده  ۲۰۱۱در قسمت رجوع بھ قانون صلاحیت ھای دفاع ملی برای سال مالی  
واقعاً روی ختم پروژه ھا از طریق بستن کامل آنھا و  یا انتقال آن بھ جوانب علاقمند در سکتور خصوصی و دولت 

 ۵۲.غانستان کار میکرداف

 
 

 .۲۰۱۵جنوری،  ۲۳مصاحبھ جیمز لولیون توسط سیگار،  ۴۷

صنایع نفت، گاز و منرال ھای (مواد معدنی) افغانستان: مگر اینکھ، ادارات ایالات متحده سریعاً  بخاطر بقای سرمیگذاری  اقدام نھ  ۴۸
 نمایند،

 :AR-۵۵-۱۵میلیون دالری در معرض خط قرار دارد. گزارش تفتیش سیگار  ۴۸۸سرمایگذاری 

صنایع نفت، گاز و منرال ھای (مواد معدنی) افغانستان: مگر اینکھ، ادارات ایالات متحده سریعاً  بخاطر بقای سرمیگذاری  اقدام نھ  ۴۹
 نمایند،

 ۱۴:.صفحھ AR-۵۵-۱۵میلیون دالری در معرض خط قرار دارد. گزارش تفتیش سیگار  ۴۸۸سرمایگذاری 
 .AL-۱۵-۱۵سیگار  ۵۰

 .۲۰۱۶جنوری،   ۶مصاحبھ جوزیف کتالینو با سیگار،  ۵۱
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ھا مسلھ مشابھ مشکل ساز دیگر، عدم ھماھنگی میان تاسک فورس و قوماندانان نظامی  بود کھ این برنامھ باید از آن
" از TFBSOدر عراق گزارش داده بود کھ،  ۲۰۱۰حمایت میکرد. مرکز مطالعات ستراتیژیک و بین المللی درسال 

طریق حمایت از قوماندان برای نیل  بھ اھداف آنھا در عرصھ بازسازی و رشد اقتصادی مؤثر واقع شده و رفع مسؤلیت 
عامل بود کھ میبایست در  قبال فعالیت ھای   TFBSOدر افغانستان دریافتھ است کھ RANDبا آنھم،  ۵۳نموده اند"   

نظامی مفید واقع میشد. لیکن " تاسک فورس بھ عوض  شمولیت  در تیم منحیث یک عضو  کاری،در حیطھ کاری 
 ۵۴”خویش  محدود باقی ماند.  

 

مانع  نظارت از فعالیت ھای تاسک فورس و عدم توانایی وزارت دفاع برای ارائھ  TFBSOی بستن فعالیت ھا
  پاسخ بھ  تقاضای ھای معلومات گردید

مارچ سال  ۳۱بتاریخ  TFBSOنبود، بستھ شدن  TFBSOدر حالیکھ این امر شامل مراحل ابتدایی کار ما در  رابطھ بھ 
 TFBSOعدم آگاھی اداری وزارت دفاع در قبال فعالیت ھا و تصامیم  باعث ایجاد نگرانی ھای جدی در مورد ۲۰۱۵

پایان داد، این وزارت ظرفیت  TFBSOاظھار داشتھ کھ زمانیکھ گانگرس بھ تمویل  ۲۰۱۵گردید. وزارت دفاع از اپریل 
ستان را در افغان TFBSOتخصصی لازمھ، صلاحیت یا منابع مالی برای ارائھ پاسخ بھ سولات در مورد فعالیت ھای

 بدسترس خویش ندارد.

، ساختار گزارش دھی آن در چارچوب وزارت دفاع بھ شکل واضع از طریق مکاتیب  ھا TFBSOدر زمان بستن کامل 
ری با آنھم، طوری کھ بھ نظر میرسد، این ساختار در قسمت حفظ معلومات ادا  ۵۵و لوایح  مختلف ایجاد گردیده بود.

مارچ  ۱۶وزارت دفاع  در قبال فعالیت ھا و متعاقباً انحلال تاسک فورس کمک نھ نموده است. بطور مثال در تاریخ 
، سیگار گزارش تفتیش خویشرا برای مرور و ابراز نظر بھ  وزارت دفاع ارسال TFBSO، دو ھفتھ قبل از بستن ۲۰۱۵
تا آن  TFSBOع  از  اظھار نظر  در مورد یافتھ ھای گزارش یا پیشنھادات آن بھ نسبت بستھ شدن وزارت دفا ۵۶نمود. 

 زمان ابا ورزید.
 
 
 

 

 

 .۲۰۱۶جنوری،   ۶مصاحبھ جوزیف کتالینو با سیگار،  ۵۲

, گزارش نھایی مرکز مطالعات ستراتیژیک بین المللی ، تجارب حاصلھ از تاسک فورس وزارت دفاع برای فعالیت تجارتی و ثبات، جون  ۵۳
 .۴صفحھ  ۲۰۱۰

۵۴ RAND ،۵۰صفحھ  ۲۰۱۶انستیتوت تدقیق دفاع ملی 

گزارش خویشر ا بھ وزیر دفاع  تقدیم خواھند ، در آن آمده کھ،  تاسک فورس   TFBSO، مبنی بر ایجاد ۲۰۰۶مکتوب  وزیز دفاع، سال  ۵۵
را مشخص ساخت و از ریئس  TFBSOوزیر دفاع ، مسؤلیت ھای گزارش دھی و انسجام   ۲۰۱۱نمود.   پنج سال بعد،  یادداشت مورخ سال 

TFBSO میخواست تا  در رابطھ بھ وظایف یومیھTFBSO  با معاون معین وزارت دفاع در بخش خریداری، تکنالوژی و لوژیستیک  و ھمچنان با
میخواست  تا لوی درستیز (ریئس ستاد  TFBSOمعاون رئیس اداری از نزدیک تشریک مساعی داشتھ باشد.      این نامھ ھمچنان از رئیس 

قراد داھد. نامھ معین وزارت دفاع گوردن انگلند بھ روئسای  TFBSO مشترک) و معاون وزیر دفاع در بخش پالیسی را در جریان فعالیت ھای 
 .۲۰۱۰مارچ،  ۲۵: نامھ وزیر دفاع رابرت گیتس بھ روئسای ریاست ھای نظامی و سایرین ۲۰۰۶جون،  ۲۲ریاست ھای نظامی و سایرین ، 

 ت متحده سریعاً  بخاطر بقای سرمیگذاری  اقدام نھ نمایند،صنایع نفت، گاز و منرال ھای (مواد معدنی) افغانستان: مگر اینکھ، ادارات ایالا ۵۶
 :AR-۵۵-۱۵میلیون دالری در معرض خط قرار دارد. گزارش تفتیش سیگار  ۴۸۸سرمایگذاری 
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، منبی بھ تدویر  جلسھ برای بحث در مورد یافتھ ۲۰۱۵بھ ھمین منوال در پاسخ بھ تقاضای سیگار در ماه می سال 
بود، یکی از مقامات بلند رتبھ دفتر معاون  TFBSOمسوده گزارش تفتیش کھ در برگیرنده مسلھ مؤثریت برنامھ ھای 

 وزارت دفاع در بخش پالیسی از طریق ایمیل بھ سیگار چنین نوشت، 

مربوط وزارت دفاع نمی باشد ( ختم معیاد صلاحیت  داده شده از جانب کنگره برای TFBSO"منبعد  رسیدگی بھ مسایل 
) بناً کارمند مجرب یا ظرفیت کاری در نزد ما موجود نیست کھ روی این گزارش ابراز TFBSOرسیدگی  بھ کاری ھای 

 ۵۷نظر  نمائیم" 

خ بھ تقاضای مطالبھ معلومات توسط سیگار  در مورد استیشن پرکاری گاز مایع ،  در پاس۲۰۱۵یک ماه بعد،  در جون 
) حاکی از Principal Deputy Under Secretary of Defenseطبیعی  توسط معاون معین پالیسی وزارت دفاع (

پاسخ بھ سبب شده تا  در دفتر وزیر دفاع  " منبعد  مامورین متخصص  برای ارائھ  TFBSOآن بود کھ بستھ شدن 
وزارت دفاع حفظ  وزیردر آرشیف اجرایی دفتر  WHSسولات در این زمینھ یا بررسی  مناسب معلومات کھ  توسط 

وزارت دفاع با حفظ موقف قبلی در  ۲۰۱۵اکتوبر  ۹و بارھم بار دیگربھ تاریخ  ۵۸گردیده، در دسترس خویش ندارد" 
 ۵۹نمی باشد. TFBSOشت کھ قادر بھ ارائھ پاسخ بھ سولات در مورد این زمینھ اظھار دا

روز دیگر، معین پالیسی وزارت دفاع  ۶۰بعد از تمدید  مدت معینھ  برای  ۲۰۱۶جنوری سال  ۸در ھمین  اواخر  ، 
)Principal Deputy Under Secretary for Policyامل گزارش تفتیش کھ اخیر جھت  )  در مورد موضوعات ش

برای رشد صنایع استخراجی در افغانستان اجر شده بود،  اظھار نظر نکردند.  در  TFBSOبررسی نتایج فعالیت ھای
پیرامون  درس ھای حاصلھ از تجارب تاسک  RANDعوض پاسخ وزارت دفاع سیگار  را بھ مراجعھ  بھ تحلیل 

 فورس ھدایت نمود. 

بھ مشکل مستقل  TFBSOبدینسو، بعضی پرسش ھای را ایجاد مینماید کھ آیا  ۲۰۱۵فاع از ماه مارچ پاسخ ھای وزارت د
توسط معاون وزارت دفاع  در طول زمان  TFBSOاز اداره و نظارت داخلی وزارت دفاع کار میکرد، با وجودیکھ 

علاوه بر  آن،  در طول ھفت ماه آخر   ۶۰موجودیت ایجاد و مسؤلیت گزارش دھی مستقیم را  بھ دفتر وزیردفاع داشت . 
TFBSO ..قبل از بستھ شدن، گزارش  خویشرا بھ معاون اول معین وزارت دفاع در بخش پالیسی ارائھ می نمود 

زیاد از  عدم توانایی وزارت دفاع در پاسخ  بھ تقاضای معلومات ھمچنان سبب ایجاد بعضی سولات میشود، زیرا تعداد
 بھ شمول آخرین ریئس تاسک فورس،  داکتر    TFBSOمسؤلین اسبق  

دراردو(نیروی نظامی امریکا) در  TFBSOجوزیف کتالینو ھنوز ھم برای این وزارت کار مینماید و   سایر کارمندان اسبق 
 ۶۱و در کل تحت اثر وزارت دفاع باقی مانده اند.

 
 

 

 

 .۲۰۱۵می ،  ۲۷دفاع در بخش پالیسی بھ مدیر ارشد تفتیش سیگار،  دفتر وزیرمقام رسمی وزارت دفاع در  الکترونیکی)پست ایمیل ( ۵۷

نامھ  در￼، مراجعھ نمائید. ۲۰۱۵جون،  ۱۷￼ سوپکوو معاون اول معین وزارت دفاع، نامھ بھ محترم جان، ایف  SP-۶۰-۱۵بھ سیگار    ۸￼
میلیون دالر، با حفظ موقف قبلی تکراراً  ۴۳، بھ سیگار بھ پاسخ گزارش در مورد استیشن پرکاری گاز مایع طبیعی بھ ھزینھ ۲۰۱۵ماه اکتوبر سال 

بستھ شده، این وزارت منبعد داری ظرفیت کاری لازمھ  برای پاسخ بھ سولات سیگار در مورد  ۲۰۱۵در ماه مارچ  TFBSOنوشت کھ، از آنجایکھ 
 نمی باشد.TFBSOت دیگراین یا ھر فعالی

 .۲۰۱۵اکتوبر،  ۹نامھ بھ محترم جان ، ایف، سوپکو و، معاون اول معین وزارت دفاع، براین، پی، میکیون،  ۵۹

 ۲۰۰۶جون  ۲۲بھ ریاست ھای نظامی و سایرین  ردون انگلندگانامھ معین وزارت دفاع  ۶۰
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بدینسو  در این وزارت کار مینماید و وزارت موصوف  ۲۰۱۵در این اواخر سیگار در یافتھ کھ داکتر کتالینو ازماه جون 
بھ ھمین ترتیب ،   ۶۲را برای پاسخگویی بھ پرسشھا  از زمان بستھ شده تاسک فورس تا بھ الحال موظف ننموده است. 

بھ سیگار گفتند کھ وزارت دفاع از وی نخواستھ است تا  نظر  خویشرا در زمیھ ارائھ  یا  در پروسھ مرور داکتر کتالینو 
بھ نشر  رسید،  ۲۰۱۶بھ وزارت دفاع تسلیم و بلاخره  در جنوری سال  ۲۰۱۵کھ در ماه جون  RANDمسوده گزارش 

بین جون  RANDور موضوعات شامل گزارش سھم بگیرد.  تا بھ حال، معلوم نیست وزارت دفاع چھ کسی را برای مر
 توظیف نموده باشد. ۲۰۱۶و جنوری سال  ۲۰۱۵

عدم موفقیت وزارت دفاع  در شناسایی و استفاده ظرفیت  موجود در  داخل اداره برای ارائھ پاسخ بھ تقاضای ھای 
معلومات، ابراز نظر  روی یافتھ و  پیشنھادات بھ وزارت دفاع، و مرور گزارش تجارب حاصلھ مایھ تأسف است.  اگر 

 وزارت دفاع در بخش پالیسی بیشتر نگران کننده میباشد. چھ شرایط و زمان بازگشت داکتر کتالینو بھ دفتر معاون 

بطور اخص داکتر کتالینو اظھار داشتند کھ سرپرست رئیس عملیاتی در دفتر معاون وزارت دفاع  فردیست  کھ با وی 
در پست جدید اش منحیث مشاور ارشد دستیار   ۲۰۱۵دوبار تماس گرفتھ، مصاحبھ انجام داده  و موصوف را در جون 

یر دفاع در بخش عملیات ھای خاص و مبارزه با تروریزم مقرر نموده  است. این پست ھمچنان تحت نظر  رئیس وز
عملیاتی و معاون اول وزارت دفاع در بخش پالیسی قرار دارد. چنانچھ، باوجود ابراز نظرات طی مکاتیب رسمی و 

ر معاون وزارت دفاع در بخش پالیسی واضحاً می فھمند ملاقات ھا با سیگار، بھ نظر میرسد کھ مقامات بلند رتبھ  در دفت
 جھت کار با ایشان باز گشتھ است. TFBSOکھ آخرین رئیس 

را ندارد کھ   TFBSOدر نھایت، ظاھراً وزارت دفاع،  تمایل  یا توانایی ارائھ پاسخ بھ سوالات  در مورد فعالیت ھای 
ت نظارتی شده و این در حالیست کھ  فعالیت ھا در افغانستان رو سبب ایجاد  نگرانی وسیع برای گانگریس و سایر ادارا

بھ اختتام میباشد. عدم موفقیت وزارت دفاع در قبال حفظ دانش  اداری طوریکھ قبلاً تذکر بھ عمل آمد،  و ناکامی این 
گذاری منفی روی   وزارت در استفاده از  دانش اداری موجود  مبین  فقدان بنیادی پلان گذاری است کھ منتج  بھ  اثر

نظارت و حساب دھی شده است. ناکامی در این زمینھ  مانع نظارت روی فعالیت ھای تاسک فورس شده کھ مکلف بھ 
میلیون دالر بوده و تجربھ بی نظیر  وزارت دفاع در راستای رشد اقتصادی بود. علاوتاً،  بھ شیوه کھ  ۷۶۰پرداخت  
TFBSO  ستھ شدن آن  روی  توانایی وزارت دفاع برای پاسخ گویی بھ پرسشھا باعث بستھ شد، و ادعای این امر کھ ب

 انستان (مانند برنامھ پاسخ عاجلایجا گمانھ زنی/شبح  شده کھ  نظارت  از برنامھ ھای چندین میلیار دالری بینظیر در افغ
 اھد بود.بعد از ختم این برنامھ ھا  دیگر ممکن نخو قوماندان و برنامھ زیر بناھای افغانستان

 
 
 

 

سیگار نامھ را از معاون اول معین وزارت دفاع  براین ، پی ، میکیون درافت کرد کھ طی آن یکتعداد کارمندان  ۲۰۱۶، جنوری ۱۴تباریخ  ۶۱
معاون وزیر دفاع میکیون ھمچنان ھارد درایف   ۲۰۱۶حنوری،  ۱۴کھ برای وزرات دفاع کار میکردند مشخص شده بود. تاریخ  TFBSOقبلی 

)Hard Drive  را بھ سیگار فرستاد و ابراز داشت کھ  حاوی نقل اسناد حفظیھ (TFBSO   در آرشیف مقام وزارت دفاع در مقر آن در  واشنتگتن
 سیگار تا فعلاً مرور تمام اسناد این ھارد درایف را انجام نداده است. میباشد.

 .۲۰۱۶جنوری   ۶یف کتالینو با سیگار، مصاحبھ جوز ۶۲
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  نتیجھ گیری
 

میلیارد دالر  ۱۱۰سال، صد ھا میلیارد دالر برای حمایت نیروی نظامی ایالات متحده  بھ مصرف رسیده و تقریباً  ۱۴بعد از 
تعھد پایدار  در قبال ماموریت  ردید است،  ایالات متحده گ مختصزسازی در تاریخ ایالات متحده برای برزگترین فعالیت با

برای بازسازی  ھاز نیرو ھا بھ کشور بازگشتھ و گانگریس وجوه سالان یاش در افغانستان نشان داده است. اگر چھ تعداد زیاد
بھ مصرف میرسید.  ۲۰۱۵سبتمبر سال  ۳۰دالر ھنوزھم موجود بود کھ باید الی  میلیارد ۸.۹افغانستان را کاھش داده، تقریباً 

دھھ برای کمک بھ بازسازی طی " ھا میلیارد دالر اضافی راه اصافھ بر آن، دولت ایالات متحده تعھد نموده بود تا د ۶۳
و اخیراً متعھد شده تا بھ حضور نظامی خویش غرض حمایت از دولت افغانستان الی ثبات و تحول اففانسان" تھیھ نماید، 

 ۶۴.نیتی از جانب شورشیان  ادامھ دھدولت  در تأمین مستقلانھ امنیت و رفع خطرات امتوانمندی  د

عللرغم  این تعھدات، مدیریت  و نظارت از کوششھای وسیع  جاری،  بھ دست مامورین ملکی و نظامی در  افغانستان 
ش منابع بدین معنی یست کھ نظارت و کسب فعالانھ تجارب دولت  کھ تعداد آن رو بھ کاھش است سپرده شده است. کاھ

ایالات متحده  در افغانستان و عراق نسبت بھ ھر زمانی دیگر حایز اھمیت میباشد.  یکجا با گانگریس ما باید مطمین 
یمیم کھ  باشیم کھ ھر دالر بطور مؤثر، مثمر و بھ ھدف مورد نظر بھ مصرف رسیده است. بدین منوال، ما باید بفھ

منحیث یک ملت ما در کجا بھ اھداف خویش نرسید ایم، از اشتباھات خویش بیاموزیم  و اقدمات مؤثر اصلاحی حین 
حالیکھ کھ بطرف بازسازی افغانستان بھ پیش میروم روی دست گرفتھ ، عملی نمائیم. ناکامی در رسیدن  بھ  این ھدف ، 

یک کشور با ثبات و امن مبدل گردد، چنانچھ میتواند باعث  ضیاع تمام  احتمال آن را  کمتر میسازد کھ افغانستان بھ
 سرمایگذاری توسط ایالات متحده، دولت افغانستان و متحدین ما  گردید.

میلیون دالری وسیلھ ومحرک اصلی وزارت دفاع  برای تشویق  ۸۰۰فعلاْ بستھ شده، این برنامھ حدوداً  TFBSOاگر چھ 
سرمایگذاری سکتور  خصوصی در افغانستان جھت کاھش خشونت ، تأمین ثبات و تحرک اقتصادی بود. درک 

برای گانگریس (کانگره )و  دولت ھای آینده در  زمان  TFBSOچگونگی موفقیت ھا و ناکامی طرح ھای (برنامھ ھای) 
 ت رشد اقتصادی در قبال ماموریت ھای احتمالی در آینده  حساس و ضروری میباشد. تجویز فعالی

در افغانستان رشد مطلوب اقتصادی،   TFBSOتا بھ حال ، سیگار بھ مدارک معتبر دست نیافتھ کھ نشان دھد فعالیت ھای 
 TFBSOتھ باشد.  بر خلاف، میراث  نتایج متوقع با ثبات سازی را کھ دلیل برای ایجاد این تاسک فورس بود ، فراھم ساخ

در افغانستان بنابر پروژه ھای ناتمام، ضعیف پلان شده و  درست درک ناشده خدشدار گردیده است. استیشن پرکاری گاز 
 مایع طبیعی یک مثال آن است. با توجھ بھ قیمت بلند پروژه،  عدم موجودیت شبکھ ملی یا حتا منطقوی گاز 

 
 

قانون  تثبیت و تداوم تخصیصات را برای دولت ایالات متحده و بقیھ سال توشیح نمود کھ  ۲۰۱۴دسامبر  سال  ۱۶اما در رئیس جمھور  اوب  ۶۳
بیشتر از  ۲۰۱۵سبتامبر سال  ۳۰میلیارد دالر رابرای چھار صندوق از جملھ ھفیت  صندوق وجھی بازسازی افغانستان  فراھم میاورد.  الی  ۵.۲۰
 بھ مصرف رسیده بود (تأدیھ شده بود)  ۱.۹۳قابل پرداخت بود کھ  ۲۰۱۵میلیارد دالر برای سال مالی  ۲.۱۷

وزارت دفاع و وزارت خارجھ آخرین نسخھ چارچوب ستراتیژیک نظامی برای افغانستان را منتشر ساخت.  این ۲۰۱۳در آگست،  ۶۴
، اولویت ھای ایالات متحده را کھ ھدف این نظامی مستقر در افغانستان فراھم آوردهچارچوب رھنمود ستراتیژیک را برای تمام مامورین ملکی و 

 )میباشد مشخص میسازد.۲۰۲۴-۲۰۱۵چارچوب در طول دھھ تحول (
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و  زیربنای توزیع محلی گاز برای تأمین شبکھ استیشن ھای گاز مایع طبیعی  و عدم  موجودیت مارکیت مستھلکین این  
تیشن ھا ( بدون ھیچ نوع امیتاز برای مالکین عراده تا  بھ  تغیر  واسطھ  خویش  از تیلی بھ گاز مایع طبیعی  چنین اس

 از ھمان ابتدا بھ این عقیده بود کھ این پروژه باید عملی شود..  TFBSOتشویق گردند)، تا ھنوز واضح نشده کھ چرا 

تاسک فورس  از تجارب ابتدایی فعالیت خویش در افغانستان  در اخیر ،  بھ نظر نمی رسد  کھ وزارت دفاع و رھبری
در افغانستان فاقد موارد ذیل بوده   TFBSOآموختھ در قسمت رفع آنھا اقدامی کرده باشند. بطور مشخص،  فعالیت ھای

ک ) ھماھنگی و تشری۳)  توأمیت و تمرکز  در پروسھ ھا و رھبری، ( ۲) یک  ستراتیژی تمام عیار ،  (۱است:  (
مساعی با سایر جوانب ذیربط  در دولت  ایالات متحده و افغانستانا، ھمچنان سایر کمک کنندگان و مردم محل ناکامی 
وزارت دفاع و تاسک فورس  در  پاسخگوی بھ و  تطبیق تغیرات   بر اساس  تجارب قبلی،  ظاھراً  سبب و زمینھ ساز 

 ن گردید.در افغانستا TFBSOتوقعات نا تمام از فعالیت ھای 

را تجویز نمود. اگر چھ گزارش کمیتھ  خدمات   TFBSOمیلادی ادامھ  ۲۰۱۲رای سال بقانون صلاحیت ھای دفاع ملی 
ھای مسلح حاکی از آن بود کھ " وظیفھ رشد تشبث سکتور خصوصی از حیطھ ظرفیت ھای  اصلی وزارت دفاع  قوت

 ۶۵بھ بیرون میباشد." 

الذکر  کاملاً دقیق  بھ نظر میرسد. بیان محتاطانھ فوق  TFBSOدر روشنی یافتھ ھای ما تا بھ حال در مورد فعالیت  
ھم در کوتاه امراین بطور مشخص، تحلیل ما نشان میدھد کھ تاسک  فورس  اکثریت اھداف  خویشرا حاصل ننموده کھ 

در افغانستان  TFBSOرسی جاری سیگار  از فعالیت ھای مدت وھم در دراز مدت واضح خواھد شد. بر علاوه، بر
در آیند مورد توجھ  TFBSOباعث بروز سوالات  زیادی  حل ناشده  گردیده کھ باید حین طرح برنامھ ھای مشابھ بھ  

 گانگریس و ھر اداره مسؤل دیگر باشد. بطور مثال : 

ا در قبال ماموریت ھای احتمالی در آیا وزارت دفاع رھبری  این چنین فعالیت ھای رشد اقتصادی  ر •
 آینده بھ عھده داشتھ باشد؟

، وزارت خارجھ و  اداره انکشاف بین المللی TFBSOچھ عوامل مانع ھماھنگی و تشریک مساعی میان  •
ایالات متحده گردید، کھ در نھایت منجر بھ فعالیت ھای تکراری (دوگونگی اجرات) و حتا  اجرای فعالیت 

 ھم قرار داشتند شد،  و چطور  میتوان آن را در آینده رفع کرد؟ھای کھ در تقابل 

سبب حصول چھ مقدار سرمایگذاری مستقیم ستکور خصوصی  TFBSOمیلیون دالر توسط ۷۶۰مصرف  •
گردیده و چطور میتوان آن  را با مودل ھای مروج   بازسازی کھ با بھ کار اندازی   اداره انکشاف  بین 

 یا وزارت خارجھ تطبیق میگردد، مقایسھ کرد؟ USAID المللی ایالات

چھ تأثیری روی تحکیم ثبات در افغانستان داشتھ، حتا در  سطح   TFBSOپروژه ھا و برنامھ ھای  •
 محلی،  و آیا موفقیت ھای آن پایدار بوده میتواند؟

فعالیت  لحاظ سلسلھ مراتب) در  عرصھ رھبری و نظارت وزارت دفاع ازاز تیمیک   (آیا پرابلم سیس •
 در افغانستان وجود داشت کھ باید  بھ آن رسیدگی بھ عمل آید ؟ TFBSOھای 

 
 

 

، (۱۵۴۰مجلس نمایندگان (گزارش کمیتھ ( معھ  . ۲۰۱۲مجلس نمایندگان ایالات متحده، قانون صلاحیت ھای دفاع ملی برای سال مالی  ۶۵
 ۱۵۳۳، بخش ۲۰۱۱
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،  پاسخگوی کامل این سوالات نبوده و تجارب حاصلھ را  RAND ۲۰۱۶ظاھراً دو کلمھ اخیر  وزارت دفاع، گزارش سال 
در جھت حصول اھداف معینھ قانونی (از جانب گانگریس ) از جانب  TFBSOبدون کوشش برای تثبیت این امر کھ  اگر  

 TFBSOبھ پرسش ھا در مورد مؤثریت  RANDدر  حالیکھ میدانیم  ۶۶گانگریس موثر بوده یا خیر ، بیان میدارد.
نپرداختھ ، چھ درسطح یک پروژه یا کل  فعالیت ھا ،  نگرانی ما  در سیگار این است کھ وزارت دفاع تا ھنوز ھیچ 

 ۸۰۰یا افزایش ثبات با وصف مصرف باعث کاھش خشونت ،  TFBSOمدرک/سندی را  ارائھ ننموده کھ  نشان دھد، 
 میلیون دالر پول مالیھ دھندگان ، شده باشد

سیگار بھ برملا سازی موفقیت ھا و  کمکاری ھای تاسک فورس  در افغانستان و ارائھ پاسخ بھ سولات فوق متحد 
 خواھد ماند،  تا گانگریس، اداره و مردم امریکا را از آن مطلع سازد.

 ن زمینھ برای ارائھ گواھی امروز حال منتظر ارائھ   پاسخ بھ سولات شما میباشم.تشکر  از  فراھم ساخت
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

۶۶RAND   صفھ  ۲۰۱۶ملی ، تاسک برای فعالیت ھای تجارتی و ثبات، تجارب حاصلھ از افغانستان، انستیتوت تدقیق دفاعxi, . 
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 : شرح مفصل و نتایج تاسک فورس برای پروژه  فعالیت ھای تجارتی و ثبات ۱ضمیمھ 

فعالیت ھای تجارتی و ثبات   را نشر نموده ،   TFBSOسیگار گزارشات خویشرا در مورد چندین پروژه تاسک فورس 
سیگار در رابطھ بھ اسناد موجود را بررسی و مصاحبھ ھای در ارتباط با سایر پروژه ھا انجام داده است. برعلاوه کار 

 استیشن پرکاری گاز مایع طبیعی،  منتج بھ یافتھ ھای ذیل گردیده است:

میلیون دالر   در قبال ک   ۴۸۸ ، نفت، گاز افغانستان و صنایع منرالی (معدنی): AR ۱۱-۱۶گزارش سیگار  •
ردیده، گزارش دوم، کوشش ھای ایالات  پیشرفت محدود داشتھ و چالش ھا  مانع  رشد و سرمایگذاری بیشتر  گ

یکی  از دو گزارش سیگار است کھ روی فعالیت ھای ایالات متحده برای انکشاف صنایع استخراجی در 
، سیگار  دریافتھ کھ، کمک تاسک فورس (نیروی TFBSOافغانستان متمرکزبود..  در  رابطھ بھ پروژه ھای 

معادن و پترولیم پترولیم و بخش ھای ما  کاری ) بھ صنایع استخراجی افغانستان در جھت رشد ظرفیت وزارت
د رکل  TFBSOتحت آن و ایجاد چارچوب قانونی برای جلب سرمایگذاری سکتور خصوصی تنظیم شده بود. 

پروژه آن نتایج متقاوت را حاصل نمود،    ۱۱پروژه ھای کوتاه مدت را بھ ھدف بدست آوردن نتایج آنی عملی و 
نھایت اندک یا ھیچ دست آوردی بھ تأسی از بھ اھدف پروژه نداشتھ ، پنچ پروژه آن دست آورد  ۳کھ از جملھ 

 پروژه اھداف معینھ را قسماً حاصل نموده و سھ پروژه اخیر در کل بھ اھداف مورد نظر نایل آمده است.  

 کھ طی آن تقاضای ارائھ پاسخ بھ سولات مبنی بر TFSBOT، نامھ استعلامیھ در مورد امنیت  SP-۲-۱۶-سیگار •
 ۱۵۰برای محافظت، اسکان و اعاشھ پرسونل   مربوط  بھ قیمت تقریباً   TFBSOتصمیم پر ھزینھ  رھبری 

ٌ در محلات کھ دولت ایالات متحده مسؤلیت فعالیت آن ھا را نداشت.  سیگار تا ھنوز بھ  میلیون دالر ،  اساسا
اصلھ از سرمایگذاری  روی تاسک فورس معلومات و اسناد دست نیافتھ کھ بھ شکل تحلیلی نشان دھد کھ نتایج ح

مبنای  تصمیم  بر  فعالیت در افغانستان و موقعیت ھای خارج از کنترول اردوی امریکا یا ریئس ماموریت ( 
Chief of Mission .را تشکیل میداد ( 

را  TFBSOفعالیت مستقل  TFBSOپال برنکلی بھ سیگار گفتھ است کھ نوعھ ماموریت  TFBSOرئیس اسابق 
تاکید میکرد، اما اینکھ مامورین وزارت دفاع بھ شمول جنرال ستنلی مک کرستال از تدابیر امنیتی، معیشتی و 

آقای برنکلی و سایرین مکرراً اظھار داشتند کھ آزادی در نقل و حرکت مزیت  ۶۷آگاه بود. . TFBSOسفر  
امورین اداره انکشاف بین المللی ایالات متحده   مستقر  در  سفارت  و اضافی بود کھ تاسک فورس بھ نسبت م

اظھار داشت   ۲۰۱۶RANDدر سال  ۶۸تابع تصامیم و پروتوکول  امنیتی دفتر ساحوی از آن برخودار بود. ،: 
کھ آزادی در تحرکیت مامورین تاسک فورس موضوع بود کھ بھ عنوان عامل  " حیاتی در موفقیت تاسک 

اگر چھ  بھ جز از ھمان موارد ( و موارد مشابھ) نظریات مشمتل بر     ۶۹فورس" وسعیاً انعکاس یافتھ است.
 ضرورت بھ  و تأثیرات 

 
 

 , ۲۰۱۵دسامبر  ۱۷نکلی توسط سیگار،  پال برنکلیمصاحبھ با  ۶۷

۶۸RAND  ،۹۹-۹۷صفحات  ۲۰۱۶دفاع ملی،  انستیتوت تدقیق. 

۶۹RAND  ،۹۸صفحھ  ۲۰۱۶دفاع ملی،  انستیتوت تدقیق. 
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برای تشویق سرمایگذاری، تطبیق یا نظارت از پروژه، سیگار تا ھنوز مدارک را  TFBSOآزادی تحرکیت 
میلیون دالر  ۱۵۰تحلیل قمیت بھ مقابل نفع حاصلھ را در حصھ مصرف  TFBSOملاحظھ ننموده کھ نشان دھد 

اری مورد قبل از  اخذ تصمیم در این زمینھ یا ھیچ تحلیلی را  برای شناسایی منافع حاصلھ  بھ مقابل سرمایگذ
 نظر  انجام داده باشد.  تا بھ حال، وزارت دفاع موفق نشده  بھ سوال ما در این زمینھ پاسخ ارائھ نماید.

ملیون دالر  در  معرض خطر بوده مگر  ۴۸۸سرمایگذاری  . منرال،نفت و گاز افغانستان:  AR-۵۵-۱۵-سیگار •
اینکھ ادارات ایالات متحده اقدام را بمنظور بقای این سرمایگذاری روی دست گیرند. طوریکھ ملاحظھ شده 

TFBSO  و  اداره انکشاف بین المللی ایالات متحدهUSAID   دو  ارگان دولت ایالات متحده بودند کھ  در حصھ
فعالیت  ۱۱حاکی از آن است کھ  TFBSOجی افغانستان ھمکاری نمودند.  اسنادحمایت مستقیم بھ صنایع استخرا

) احیای ۱(برنامھ ) کھ مقصد آن رشد صنایع استخراجی افغانستان بود، سھ ھدف کلی ذیل را دنبال مبنمودند:  (
امل رشد )  ایجاد عو۲ظرفیت تولیدی اقتصاد افغانستان در  ھر زمینھ ممکن مشمول تمام سکتور ھای صنعتی (

اندرکار ان تجارت جھانی با تشبثات پیشتاز )  ایفای مسؤلیت منحیث میانجی برای اتصال  دست۳اقتصادی و  (
  TFBSOافغانستان و مقامات رسمی دولت علاوه از  انکشاف  در بخش منرال  ھا  وھایدروکاربن، فعالیت ھای

، و سایر پروژه ھا بود کھ وزیر وفاع  بھ  شامل پروژه ھای تسھیل زمینھ سرمایگذار خصوصی،  رشد صنعتی
اتفاق رای  با وزیر خارجھ مصمم بودند کھ باعث تقویت ثبات یا  فراھم آوری حمایت ستراتیژیک  در کمپاین  

 طریق قراد داد ھا ، فرمایش خرید را ازاین فعالیت ھا  TFBSOمقابلھ با شورشیان در افغانستان خواھد گردید.  
)Purchase Order(  میلیون دالر تطبیق نمود. سیگار ھمچنان  ۲۸۲و توافق فی مابین ادارات بھ ارزش

دریافتھ است  کھ ستراتیژی کلی دولت امریکا برای رشد صنایع استخراجی در افغانستان  وجود نداشتھ و  
 ھمچنان  ھماھنگی ضعیف و فقدان پلانگذاری موجود بوده است

کیفیت ساحتمان ظاھراً خوب معلوم میشود، لیکن    خشک گرشک:  ، سردخانھ و دخیرگاه IP-۸۲-۱۴-سیگار •
میلیون دالر برای  ۳این ساختمان تا بھ حال مورد استفاده قرار نگرفتھ است، سیگار دریافتھ کھ  در  حدود 

ساخت این ساختمان بھ مصرف رسیده کھ ھدف آن بلند بردن توانایی دھاقین افغان برای ذخیره میوه جات و 
برای فروش در باز ار ھای ملی و بین المللی بود کھ  میتواند بل نتیجھ باعث کسب عواید بیشتر بھ ترکاری 

نسبت فروش محصولات شان بھ شکل محلی  گردد. ساختار ساختمان خوب معلوم میشد و آماده استفاده بود. با 
اران خصوصی عقد کرد قرارداد ساخت این ساختمان را بدون حمایت و تعھد رسمی سرمایگذ TFBSOآنھم،  

 میلیون دالر ضایع گردید.۳کھ در نتیجھ در حدود 
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تمویل کرد کھ  ۷۰میلیون دالر  ۴۶.۸پروژه مجتمع تجارتی ھرات  را بھ مبلغ  TFBSOمجتمع تجارتی ھرات:  •
سایل کمپیوتری  کھ زمنیھ  ساز ایجاد فضای ھدف آن " ایجاد فضای  مناسب مجھز با شبکھ مورد نظر و  و

خلاق باشد و اتصال صنایع تکنالوژی معلوماتی بین المللی را  با این مرکز  فراھم سازد، ھدف این  بود کھ این 
طبق گفتھ ھای  ۷۱برای تشبثات نو پا  در ھرات کار کند. Silicone Valleyمرکز مشابھ بھ   سلیکون ویلی 

پال برنکلی ، مفکوره ایجاد این  مجتمع زمانی در  ذھنش خطور کرد کھ وی فھمید  تجاران افغانی مشابھ بھ 
بھرمند  TFBSOاز زمانھ ھای قبل در  این شھر فعالیت داشتند و  آنھا میتوانند از کمک ویلی تاجران سلیکان 

ُ  ۷۲شوند. ھرات  در کل بھ نسبت ثبات بیشتر، نیروی مستعد بشری، برق مداوم و میدان ھوایی توجھ  علاوتا
  ۷۳بیشتر را بھ خود جلب کرد. 

 
با آنھم مجمتع نمونوی (مادل) و تثبشات  کھ با استفاده از این مرکز باید انکشاف مینمود، ھیچ یک  ثابت و پایدار 

بھ ما گفت، " حقیقتاً ھیچ چیزی  ثابت و  TFBSOدر مصاحبھ با سیگاری یکی  از کارمندان اسبق  نبودند. 
جیمز بولیون، بھ سیگار گفت کھ، قراردادی ھای کھ  TFBSOبھ ھمین منوال، رئیس قبلی   ۷۴پایدار نبود" 

مامورین قراردادی گاھی گاھی در ساحھ کار  ھرات دیده پروژه را تطبیق میکردند "ھیچ کاری نکردند"  و 
در نھایت آقای بولیون گفت کھ موصوف نمی خواست پروژ مجمتع را تمدید کند زیرا  بھ نظر ی   ۷۵میشدند.

 ھ دارد.وی پروژه "ھیچ کاری را"  انجام نداده بود. بررسی این برنامھ ھنوز ھم توسط سیگار ادام

عملیات  با ثبات سازی قرا  برنامھ  عملیات با ثبات سازی قرا (قریھ)  شاید یگانھ برنامھ باشد کھ با مسولیت  •
TFBSO  میلیون دالری، حمایت از ۱۴.۴در  بخش تأمین ثبات رابطھ تنگاتنگ داشتھ باشد. ھدف از این برنامھ .

میبایست سبب افزایش امنیت میشد. در حالیکھ  اداره  ستراتیژی مبارزه با شورشیان  در بطن اجمتاع بود کھ
محلی را بھ اداره ولسوالی و اداره ولسوالی را بھ دولت در سطح ملی  نزدیک میساخت. از مجموع وجھ تمویلی 

میلیون دالر آن را  برای شناسایی فرصت ھای کوچک رشد معادن، آموزش شرکای  TFBSO ۱۴.۳فوق الذکر،
ای عصری معدن کاری در قریھ ھای کھ از لحاظ ستراتیژی مھم تلقی میگردند بھ محلی در بخش میتود ھ

دالر در معرض اجرا  ۵۵۰۰۰صرف یکی آن را بھ ارزش  TFBSOمصرف نمود است. .  از تمام این پلان ھا 
 میباشد. Chromiteگذاشتھ  کھ شامل خریداری وسایل برای پروسس کرومیت  

 
 

 

جتمع تجارتی را تطبیق میکرد، در پاسخ بھ سوال  سیگار  گفت کھ ، شرکت کھ پروژه م TFBSO، مشاور  قراردادی ۲۰۱۵در ماه جون    ۷۰
بھ  نشر رسید ،  ۲۰۱۴دالر  را  دریافت نموده است.   طبق گزارش ارزیابی تأثیر اقتصادی کھ در ماه دسامبر سال  ۴۶,۸۳۲,۴۹۴.۶۴مبلغ   

   بود. در اینحا سیگار مبلغ  ذیل را بکار بردهدالر  ۴۲,۳۵۲,۹۹۲.۲۰ھزینھ پروژه .
 میلیون دالر کھ  این رقم از ھمین اواخر میباشد. ۴۶.۸

۷۱War Front to Store FrontPaul A. Brinkley,   :امریکایی ھا اعتماد و امید را برای پال برنکلی، از خط مقدم جبھھ تا جلو فروشگاه
 ۲۹۱) صفحھ ۲۰۱۴) انتشارات ترنر/ویلی جنرال ترید (نیویارکملت زیر رگبار آتش بھ ارمغان میاورد 

 , ۲۰۱۵دسامبر  ۱۷مصاحبھ با پال برنکلی توسط سیگار،  ۷۲

۷۳RAND  ، ۳۲، صفحھ  ۲۰۱۶، انستیتوت تدقیق دفاع ملیl 

مبدل   accelerator lبھ "   incubator، تحلیل تجارت حاصلھ از مجتمع منتج بھ تحول تدریجی این مودل شده و از ۲۰۱۲الی سال      ۴￼
 گردید کھ روی  کمک  بھ و انکشاف  شرکت ھای با سابقھ موفق در یک عده از سکتور ھا  متمرکز بود.

 .۲۰۱۵جنوری  ۲۳مصاحبھ جمیز بولین توسط سیگار،  ۷۵

 .۱۲۱صفحھ  ۲۱۴جنوری  ۳۰گزارش ربعوار سیگار بھ گانگریس ایالات متحده  ۷۶
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تفاوت قیمت بین طرح تدابیری و  اصل برنامھ ریزی یکی از جنبھ ھای فاحش این برنامھ نبود.  یگانھ فعالیت 
و اقعاً انجام داده، خرید و تھیھ وسایل پروسس کرومایت بوده کھ قوماندان و معاون قوماندان پولیس TFBSOکھ 

با مشاورین حقوقی افغان در ا ین  TFBSOمحلی را قادر بھ آغاز پروسس کرومیت نمود. بعدتر، زمانیکھ 
رابطھ مشوره کردند، دریافتند کھ قانون معادن نقذ گردیده چون این قانون،  دادن جواز معدن کاری را بھ مقامات 

از نقذ قانون آگاه شد،  TFBSOدولتی، و مامورین وزارت داخلھ مجوز قرار نمی دھد. خوشبختانھ، بعد از اینکھ 
ادن و پترولیم  تماس حاصل نموده و  وزارت را از موضوع اگاه ساختند کھ بھ تعقیب آن آنھا بھ وزارت مع

از قانون معادن در حالیکھ سرمایگذاری قابل ملاحظھ در TFBSOپروژه بھ ھدایت وزیر لغو شد. عدم آگاھی 
ت معادن بھ وزار TFBSOطرحریزی این فعالیت صورت گرفتھ بود، بھ دلیل آن نگران کننده میباشد کھ،  

وپترولیم مشوره حقوقی ارائھ مینمود تا افغانستان بتواند موازی با معیار ھای جھانی شفافیت و مسؤلیت اجتماعی 
 ۷۷در استفاده معادن ، کار نماید. 

پترولیم برای  جھت کمک بھ وزارت معادن و TFBSOمیلیون دالر  ۷۳تیل حوزه دریای آمو  برنامھ  بھ ارزش  •
آغاز تنظیم اسناد قرار داد ھا و داوطلبی برای انکشاف ذخایر نفت گاز افغانستان اساساً در ساحھ  دریای آمو و 

، دولت ۲۰۱۱در دسامبر  TFBSOبر اساس کار   ۷۸تاجک در شمال افغانستان متمرکز بود.-حوزه ھای اففان
و شریک افغان آن ، شرکت  CNPCد تفحص ھایدروکاربن و  شراکت در تولید را با شرکت افغانستان قراردا

سبب شد تا  CNPCاعطای قرارداد با  ۷۹تیل و گاز وطن برای سھ بلاک تیل جوزه دریای آمور  منظور نمود. 
گزارش کمیتھ ھمرای قانون صلاحیت ھای دفاع ملی کمیتھ خدمات دفاغی  سنای ایالات متحده  از الفاظ ذیل در 

در راستای تأمین ثبات اقتصادی افغانستان بخصوص رشد  TFBSOاستفاده نمودد، "  ۲۰۱۴برای سال مالی 
سکتور معادن آن کشور سھم خویشرا ایفا نموده است. با وجود آن ھم این کمیتھ قویاً معتقد بر آن است کھ وجوه 

عادن افغانستان نباید بطرف با ثبات سازی شرکت ھای خارجی سوق داده شود، تمویلی برای انکشاف م
تریلیون دالر  بھره برداری نماید. این کمیتھ  ۱بخصوص صنایع استخراجی چین تا  از منابع افغانستان بھ ارزش 

ت ھای باشند کھ معتقد است کھ شرکت  ھایکھ  منرال ھای نادر  زمینی افغانستان را  استخراج مینمایند باید شرک
 ۸۰در  زیر ساخت ھای معادن افغانستان سرمایگذاری نمایند.

 
 

 

 

تاجک بود. ھزینھ  -مجموع  قیمت (ھزینھ) شامل حمایت از چندین داوطلبی ھایدروکاربن و تست لرزیی در جوزه دریای آمو و حوزه افغان  ۷۸
  برای حوزه دریای آمو  را بھ شکل علیحده از تمام مصارف بھ رویت اسناد موجود ارائھ شده نمی تواند. TFBSOمشخص کار 

با وزارت معادن و پترولیم  برای احیا و باز کردن چار حلقھ چاه قبلی مشترکاً کار نمودند.  . جھت   هھمرا TFBSOھمچنان متحصصین  ۷۹
مترمربع زمین تمویل  ۴۱۲۰۰تطھیر ماین را از  TFBSOین المللی نفت  بھ ساحھ دریای آمو کاھش خطرات امنیتی برای ورود شرکت ھای ب

 نمود.

 .۲۰۱۳ جون  ۴۴Accompany S.  ۱۱۹۷, ۲۰-۱۱۳گزارش  کمیتھ خدمات نیروی ھای مسلح ایالات متحده بھ مجلس سنا، بخش شماره   ۸۰
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،  شبکھ تلویزیونی طلوع نیوز گزارش داد کھ، بررسی دولت افغانستان  دریافتھ است کھ ۲۰۱۵در ماه اگست 
CNPC  دولت  ۸۱ را برای استخراج سھ بلاک تیل حوزه دریای آمو نقذ نموده است.  ۲۰۱۱شرایط قرارداد سال

نسبت عدم انکشاف زمین اطراف ساحھ کار، طوریکھ کھ   بھ    CNPCافغانستان اتھام وارد نموده کھ  شرکت 
میلیون دالر مقروض دولت بوده و کار استخراج را طوری انجام داده کھ منتج بھ  ۶۸ در قرارد تصریح گردیده 

 فساد اداری شده است.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 .۲۰۱۵آگست،  ۶برای دریایی أمو "  عقد  شده با شرکت چینایی .طلوع نیوز " وزارت در تلاش  تطبیق  قرار  داد ۸۱

کھ تمویل کننده یگانھ برنامھ  USAIDدر قسمت عقد این قرارداد با وزارت معادن و پترولیم ھمکاری تخنیکی نموده  TFBSOدر حالیکھ   ۸۲
 .ھمکاری بھ صنایع استخراجی در افغانستان میباشد در این پروسھ دخیل نبوده و قادر بھ ارائھ معلومات نمی باشد
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 TFBSO: خلاصھ پروژه ھای  تاسک فورس برای فعالیت ھای تجارتی و ثبات ۲ضمیمھ 
 
 

گنجانیده شده استفاده بھ عمل آمده  کھ توسط  (علامھ "*"در پھلوی عنوان پروژه نشانی شده ) و ارقام  TFBSOمصارف کھ در ارزیابی اقتصادی در این خلاصھ از ارقام ھزینھ و 
 ۸۳قیمت و مصرف کھ از قرار داد ھای کھ توسط سیگار  بررسی شده  اند بھ  ( علامھ "**"  در پھلوی نام پروژه نشانی شده است   

 
 

 نتایج مقصد  تاریخ فعالیت  قیمت پروژه  پروژه
 

 
 

  
 

 

 

 قابل دسترس بود. ۲۰۱۶جنوری سال  ۱۳با وصف آن، محتویات شامل لست در برگیرند خوبترین معلومات ایست کھ تا  لست و قیمت ھا تکمیل نبوده و  تمام ارقام را بررسی  نکرده ایم  ۸۳
 
 

 

 داوطلبی طلبی ھایدروکاربنانکشاف اسناد 

$104,375,666.04 

اولین سند 
اوطلبی د

 ھایدروکاربن **

۱۹۰۰۰۰۰٫۰۰$ ۲۰۰۹-۲۰۱۰ 

 
کمک بھ 

اوطلبی بعدی  د
 ھایدروکاربن**

 
۶۰۰۷۷۰۲۹٫۰۴$ 

 
۲۰۱۰-۲۰۱۴ 

 

این برنامھ ارائھ خدمات مشورتی و فعالیت  ھدف
ھای ارتقای برای اولین و ھمچنان دوھمین دور  

 .بود TFBSOاوطلبی ھایدروکاربن توسط  د

اوطلبی را   این برنامھ نتوانست توجھ قابل ملاحظھ یا آفر ھای د
از تشبثات بین المللی جلب نماید کھ منتج بھ ناکامی اولین فعالیت 

 در این زمینھ شد.TFBSO ارتقایی/ترویجی

 
پترولیم این برنامھ  برای جمایت از  وزارت معادن و 

و اداره پترولیم افغانستان در عرصھ  تھیھ داوطلبی و  
قرارداد ھای تولید متشرک برای منابع ھایدروکاربن 

 افغانستان مختص شده  بود.

 
نی بر رشد داوطلبی منتج بھ سھ قرار داد مب TFBSOکوشش ھای 

گفتند کھ، کار دو  TFBSOنھایی شد. علاوه از  آن، مسؤلین  
قرارداد دیگر  در جریان است و  "خوب پیش میرود"  و دولت 

افغانستان چندین سند مزایده را برای این قرار داد ھا دریافت نموده 
اطلبی  دو است. با وصف آن وزارت معادن و پترولیم پروسھ دو

از افغانستان در سال  TFBSOپروژه متذکر  را قبل از  عزیمت 
 .تکمیل نکرده است 2014

ھمچنان گفتند، این کار  در رشد اداره پترولیم  TFBSOمسؤلین  
 افغانستان  نقش اساسی را ایفا نمود
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 نتیجھ  مقصد  تاریخ  فعالیت  قیمت پروژه   عنوان پروژه 

اداره مرکز وزارت در بخش ھایدروکاربن ھا  اگر چھ،              
اداره انکشاف بین المللی ایالات متحده  SGGAقراردادی برنامھ 

گزارش داده کھ دولت مرکزی جدید، تمویل معاشات برای  " 
پترولیم افغانستان را  منظور نکرده تعداد کثیر از مامورین اداره 

ترولیم افغانستان تن از کارمندان اداره مرکزی پ ۷۲." ، 
کارمند باقی  ۳۵مرخص گردید کھ بدین صورت صرف تقریباً 

 مانده.

       
تست لرزه یی 

Seismic   
تاجک  –افغان 

و جوزه دریای 
 آمو**

 FBSO jTجریان کار طرح داوطلبی ھایدروکاربن،در   ۲۰۱۱-۲۰۱۲ $۱۲,۷۱۴,۰۰۰.۰۰ 
تصمیم اتخاذ نمود کھ سروی  لرزیی انعکاسی 

)Seismic Reflection Test میتواند در قسمت  (
تائید ارقام کھ از دوره اتحاد جماھیر  شوروی سابق 
جمع آوری شده ،  کمک نماید  کھ این امر بھ نوبھ 

خویش باعث افزایش سرمایگذاری توسط شرکت ھای 
نفت و گاز بین المللی  در بخش تفحصات خواھد شد. 

ای جمع آوری قرار داد را بر TFBSOاز این جھت، 
 Seismic Reflectionارقام تست لرزیی انعکاسی (

Tesتاجک و حوزه دریای آمو در  -) از  حوزه افغان
 شمال افغانستان عقد نمود.

نشان میدھد کھ  بھ اثر این  TFBSOگزارش فعالیت ھای 
کیلومتر موفقانھ جمع  Seismic data (۴۶۰قرارداد ارقام (

احبھ با آقای برکلی اولین آوری گردید.  در جریان یک مص
گفت کھ، موضوف مکتوب را در مورد  منع  TFBSOرئیس 

اجرای تست لرزیی در  شمال افغانستان صادر نموده است. 
 روئسای بعدی این یادداشت را نادیده گرفتھ و بعداً آن رد نمودند.

 
تست  لرزیی 

 کوشکا**

  
$۲۹,۶۳۷,۹۳۹.۰۰ 

 
۲۰۱۲-۲۰۱۴ 

  
جمع آوری ارقام  تست ھمانند کوشش ھا برای 

) Seismic Reflection Dataلرزیی انعکاسی (
 TFBSOتاجک و جوزه دریای آمو،-در حوزه افغان

برای جمع آوری ارقام حوزه کوشکا دو بار عقد 
 قرارد داد نمود.

 
، قرار داد اولی با قیمت  ثابت  بھ نسبت نگرانی TFBSOطبق

آوری ارقام  ھای امنیتی و ھوای نامناسب منتچ بھ جمع 
)Seismic Reflection Data در حوزه کوشکا نشد. بعد از

این قرار  داد  را  TFBSO، ۲۰۱۵چندین ماه تأخیر، در مارچ 
 فسخ کرد.

قرار دومی را  برای جمع آوری  TFBSO، ۲۰۱۳در سبتامبر 
)  در حوزه Seismic Reflection Dataارقام تست لرزیی ((

اظھار داشتند TFBSOسؤلین  کوشکا در معرض اجرا گذاشت. م
کھ، رھبری این تاسک فورس  قرار داد دومی را بھ قمیت بلند 
تر با وصف اعتراض مدیران و  متخصصین مربوط عقد و  بھ 

 پیش بردند.
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 نتیجھ مقصد تاریخ  فعالیت ھزینھ پروژه پروژه

قرار داد دومی در نھایت بھ عین دلایل پروژه اولی بھ      
این قرار داد را بھ تعقیب جمع  TFBSOناکامی انجامید. 

کیلومتر مطابق  ۳۰۰کیلومتر از جملھ  ۵۲أوری ارقام برای 
 قرار داد، خاتمھ دادند.

 
 ** مین پاکی

 
$۴۶,۶۹۸.۰۰ 

 
۲۰۱۱ 

 
TFBSO  نظر برایتطھیر ماین ھا در ساحھ مورد 

ھایدروکاربن را   در جوزه دریای  ھای استخراجچا
 آمو تمویل نمود.

 
متر مربع را  از وجود ماین ھا پاک  ۴۱۲۰۰قراردادی  ساحھ 

 .نمود

 بھبود دسترسی بھ منابع انرژی   
 

   $۸۲,۳۳۷,۱۳۹.۱۵  

 
استیش پرکاری 
گاز مایع طبیعی 

* 

 
$۴۲,۷۱۸,۷۳۹.۰۰ 

 
۲۰۱۱-۲۰۱۳ 

 
و فعال سازی استیشن این برنامھ کار ساختمان 

تمویل نمود  کھ معھ ای  پرکاری گاز مایع طبیعی را
دو دستگا توزیع، یک محل پرکاری تیلر گاز مایع 

طبیعی،  مرکز تبدیل وسایط از تیلی بھ گازی،  دفتر 
 اداری و وسایل پروسس و  و کمپریشن 

 
بھ ھیچ مدرک دست نیافتیم کھ نشان دھد قبل از آغاز کار 

در قسمت رسیدن بھ  طالعھ امکان سنجی این پروژه ساختمانی، م
اھداف آن یا موانع فرا راه موفقیت پروژه را مدنظر گرفتھ باشد. 

این استیش قبل از وقت بھ شرکت خصوصی تحویل داده شد. 
) تغیر واسطھ از تیلی بھ گازی معادل معاش Kitباجودیکھ وسیلھ (

غانھا نتوانستند بھ آن  سالانھ افغانھای عادی  بود کھ تعداد زیاد اف
 دسترسی پیدا نمایند.

 
پائپ لاین 
مزار  -شبرغان 
 **شریف 

 
$۳۹,۶۱۸,۴۰۰.۱۵ 

 
۲۰۱۲-۲۰۱۴ 

 
) احیای دوباره ۱ھدف این پروژه عبارت بود از (

سالھ کھ ساحھ گاز  ۴۵کیلومتر  پاپب لاین  ۸۹.۱
خواجھ گوکردک شبرغان ولایت جوزجان را بھ 

در ولایت بلخ وصل فابریکھ کود و برق مزارشریف 
) تسیھل زمینھ ساخت  پائپ لاین بھ طول ۲میکند. (

کیلومتر  کھ بادید  موازی بھ پائپ  لاین قبلی  ۸۹.۱
 تمدید گردد. 

 
  AGE  بھ کمک مادی و تخنیکیTFBSO  یلومتر۱۲کار ترمیم 

 USAIDکیلو متر پائپ لاین مورد را   تکمیل نمود.  ۱۵از جملھ 
در بھ نسبت نا امنی  AGEگرازش داد کھ،  ۲۰۱۵در جولای ￼

یلومتر باقیماند را طبق پلان ۳ وانستھلاین نت پروژه پائپ ساحھ
تکمیل نماید. مقامات اداره انکشاف بین المللی  ایالات متحده و 

 تکمیل کار  بی باور  میباشند وزارت خارجھ  در مورد
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مواد  TFBSOروژه ھای پائپ لاین ، در پھلوی این پ
و حمایت ضرورت را برای ساختن یک دستگاه امین 
(دستگاه تصفیھ کاربن دای اکساید و ھایدروجن سلفاید 

از گاز طبیعی)  پرورس سلفر گاز طبیعی و یک 
دستگاه کامپریسور (فشار) برای افزاش فشار جریان 

 گاز  در میسر پائپ لاین شبرغان تھیھ نمود. 

 .شکل قسمی بازسازی نمود وسایل مصؤنیت پائیب لاین را بھ
 
 

TFBSO  کیلومتر پایپ ۹۴.۵طوریکھ گزارش شده، روند تھیھ 
با وصف آن،  تمدید  پائیپ لاین سرعت بخشید.لاین را  برای 

این مواد ساختمانی در بعضی نقاط شبرغان و مزار شریف 
بدون استفاده باقی ماند. مقامات ایالات متحده نمیتوانند برای 

مواد ساختمانی بھ نسبت نگرانی ھای امنیتی   تعین وضعیت این
 از  ساحھ در شبرغان بازدید نمایند.

 
 

TFBSO دستگاه  و دستگاه امینمپریسور را تکمیل کار دستگاه کا)
 ) درتصفیھ کاربن دای اکساید و ھایدروجن سلفاید از گاز طبیعی

موفقانھ بھ پایان رساند (لیکن ھنوز مورد استفاده قرار  ۲۰۱۴سال 
در ا ین بخش گفت کھ،  TFBSOتن از متخصصین  نگرفتھ) یک

حال  افغان درطبق معلومات و ظرفیت فعلی کاری،   کارکنان 
 و مراقبتتوانست " مسؤلیت" بھ کار اندازی  حاضر نخواھند

میلیون  ۵دستگاه امین را بھ عھده گیرند.  بھ نظر وی تخمیناً بھ 
دادی خارجی برای بھ دالر  ضرورت خواھد بود تا چھار تن قرار

کار اندازی و مراقبت این دستگاه مقرر گردند. اداره انکشاف بین 
المللی ایالات متحده مدعی است د کھ ھرگا تصمیم بھ فعال نمودن 

این دستگاه گرفتھ شود، استفاده آن محدود بھ دولت افغانستان 
خواھد بود، زیرا این دستگاه نمی تواند مواد مخرش را کھ گاز 

شبرغان تولید میکند تصفیھ نماید و ظرفیت آن بھ اندازه  ساحھ
 کافی بلند نیست.

 
 پروژه ھای انکشاف معادن

$۷۲,۸۵۹,۴۴۰.۶۴ 
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داوطلبی 
 معادن **

ھدف این برنامھ فراھم آوری متخصصین در بخش   ۲۰۱۰-۲۰۱۴ $۶۵,۶۸۶,۲۹۴.۸۹ 
ھای تجارتی، فنی و حقوقی برای پروسھ داوطلبی 

بھ  ھا منتجتوقع داشت این فعالیت TFBSOمعادن بود. 
ھشت قرار داد جدید در بخش معادن با شرکت ھای 

 معادن درمعتبر بین المللی گردد کھ تجربھ انکشاف 
ھمچنان  - ندباش را داشتھکشور ھای بعد از جنگ 

در بلند بردن ظرفیت وزارت معادن و پترولیم  سبب
 گردد. در آیندهاجرای قرار داد ھا  بخش

خصصین داوطلبی معادن در  توأمیت با اداره سروی مت
) و وزارت معادن و پترولیم USGSجیولوژکی ایالات متحده (

چھار ساحھ مورد علاقھ را شناسایی نمودند کھ از آن بھ عنوان 
چھار قرار داد TFBSOمقعاقباً  ور اول " یاد میشود."روند/د

بھ امضأ رساند کھ تحت نام " دور   ۲۰۱۲بعدی ر ا در سبتامبر
دوم " یاد شده. طبق جدول زمانی، این پروژه ھا باید در ماه 

 تکمیل میگردید.  ۲۰۱۴آغاز و در ماه جون سال  ۲۰۱۳مارچ 

ھ آن چھ توقع داوطلبی دور اول بھ زمان قابل ملاحظھ نسبت ب
داوطلبی  ۲۰۱۵میرفت، ضرورت داشت. الی ماه جولای 

معادن، سمنت شامل دور اول نا تمام مانده و  داوطلبی ھای دور 
 ھنوز آغاز نشده بود. ۲

بھ تعقیب اولین تفتیش ما، اداره انکشاف بین المللی ایالات متحده 
گزارش کرد کھ، احتمال زیاد وجود دارد کھ دولت و وزارت 

پترولیم ، قبل از نھایی شدن ، شرایط و ساختار آن قرار دن و  معا
داد ھا  را کھ در تحت اداره قبلی تدوین شده، بررسی نمایند. 

برنامھ انکشاف  MIDASعلاوتاً نظر بھ گفتھ نماینده ارشد برنامھ 
داوطلبی   ۲، اسناد کھ برای دور  USAIDبین المللی ایالات متحده 

ترتیب شده بھ اندازه قابل ملاحظھ نا مکمل   TFBSOکھ توسط 
بوده و ضرورت بھ کار بیشتر  دارد قبل از  آنکھ توسط وزارت 

معادن و پترولیم  برای داوطلبی در آینده مورد استفاده قرار گیرد. 
منجر بھ قرار داد ھم شود،  TFBSOدر نھایت حتا اگر داوطلبی 

ای دولت افغانستان بکار  برده بر TFBSOمودل  داوطلبی را کھ 
دیر پا بھ نظر نمی رسید. در یک گزارش اش، متحصصین 

MIDAS   ،نیاز  است تا  ۱۵الی  ۱۰در این بخش  نظر دادند کھ
پروژه ھای تفحصاتی  ابتدایی موجود کھ کار ھای خویشرا آغاز 

نموده اند سبب ایجاد عواید قابل ملاحظھ بھ دولت افغانستان 
 گردند. 

       



  30صفحھ  TY-14-16سیگار  

 
 

 نتایج ھدف   تاریخ  فعالیت ھزینھ پروژه  عنوان پروژه

              
 

برمھ کاری 
 ** عینک شمال

  
$۵,۱۲۶,۹۴۸.۷۵ 

 
۲۰۱۲-۲۰۱۳ 

  
این پروژه بھ منظور  ارتقای ظرفیت و برمھ کاری 

 تفحصاتی ذخایر مس معدن عینک شمال  تدوین 
 گردیده بود

 
برمھ کاری معدن عینک شمال بھ شکل موفقانھ بھ پایان برنامھ 

رسید. طبق  شرایط قرار داد، قرار دادی باید تمام وسایل برمھ 
متر  بطرف مرکز معدن و  ۱۵۰۰بھ ساحھ انتقال  و  کاری را

متر برای سیستم جریان دوباره برمھ کاری میکرد و بعداً  ۱۰۰۰
ساحھ برمھ شده را تقریباً مشابھ بھ وضعیت اولی حفظ میکرد. 

متر کار برمھ کاری بھ  ۲۱۰۱نظر بھ گزارش نھایی قرار  دادی، 
تن  ۱۲طرف مرکز  معدن و  جریان دوباره  در موجودیت  

ده است. سیگار  (افراد لوای محافظتی) اجرا ش AGSمامورین  
نتوانست تثبیت نماید کھ بر مھ کاری تحفصاتی  سبب کشف ذخایر 

 قابل ملاحظھ مس در معدن عینک شمال  شده باشد.

 
برمھ کاری 

 لیتیوم ***

  
$۱,۸۲۳,۳۳۶.۰۰ 

 
۲۰۱۴ 

  
این برنامھ بمظور اجرای برمھ کاری تحفصاتی ذخایر  

ولایت غزنی طرح ریزی شده لیتیوم در دشت ناور  
 بود.

 
در گزارش فعالیت ھای  خویش بھ گانگرس برای سال مالی 

۲۰۱۴ ،TFBSO   ابراز داشتھ کھ، برمھ کاری بطور موفقانھ
کفیت لیتیوم را در  این ساحھ  تائید نمود. سیگار تحلیل مستقل 

 انجام نداده است. برنامھ برمھ کاری لیتیوم را 

       
آموزش برمھ 

 کاری **

 $۲۲۲,۸۶۱.۰۰ ۲۰۱۳ 
ھدف این برنامھ طرح و تطبیق کریکولوم درسی برای  

آموزش در قسمت استفاده از ماشین ھای برمھ کاری 
فعلاً  در  اختیار وزارت معادن و  ساخت چین  بود کھ
 پترولیم قرارد دارد.

 ۹.۵تأخیر  غیر مترقبھ و پلان ناشده منتج بھ تکمیل کریکولوم 
ھفتھ مطابق پلان، گردید.  بھ ھر  ۱۲ھفتھ ایی از جملھ کریکولوم 

لوای ) AGSحال، قرار دادی گزارش داد کھ، بھ اثر این برنامھ 
محفاظتی) چندین ماشین برمھ کاری فعال و  تعداد کافی برمھ 
کاران را کھ میتواند کار  برمھ کاری را تحت رھنمایی انجاد 

دھند، بدسترس خویش دارند. اگر چھ  قرار دادی بھ چندین 
نگرانی  در پروژه نیز اشاره کرده ، کھ  بھ شمول این موضوع  

ھ معرفی کرده، مورد ارزیابی ظاھراً  کار آموزان را ک  AGSکھ 
قرارد نداده کھ در نتیجھ اکثریت ھا آنھا بیسواد و حساب یاد 

ندارند، و تقریباً نصف کار آموزان بھ وضاحت میگویند کھ آنھا 
صرف برای دریافت معاش و غذای مجانی در این برنامھ 

 آموزشی اشتراک کرده اند.
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علاوه از آن، قرار دادی بھ نسبت طول برنامھ تردید نشان داده،              
و  انیکھ فکر میکرد مدت پروژه بسیار کوتاه بود. آنھا نوشتند کھ 

آموزش یک بر مھ کار بھ حدی کھ بتواند بطور مصؤن و  
سال میباشد  ۲الی ۱مستقلانھ برمھ کاری نماید، پروسھ حد اقل 

ماھھ یست کھ توسط  ۳کھ بھ مراتب طویل تر از برنامھ 
TFBSO .اجرا شد 

 
 بانک داری و حمایت مالی 

$۶۹,۲۱۹,۲۳۰.۰۰ 

 
حمایت از رشد 

سیستم بانکداری 
 و مالی *

  
$۶۹,۲۱۹,۲۳۰.۰۰ 

 
۲۰۱۰-۲۰۱۲ 

  
ھدف این برنامھ ترویج انتقال پول بھ شکل 

الکترونیکی بین ادارات دولتی و تشبثات افغانی بود. 
تدویر کنفرانس  میز گرد این برنامھ ھمچنان منتج بھ 

شد کھ روی تحول کلی تشبث در افغانستان تأکید 
 داشت.

 
سیگار تحلیل مستقلانھ برنامھ ھای انکشافی سیستم بانکداری 

 ه استانجام ندادو مالی را 

 
 حمایت سکتور خدمات مشورتی تجاری 

$۴۲,۳۵۲,۹۹۲.۰۰ 

 
 تشبث/ تجارت

  
$۴۲,۳۵۲,۹۹۲.۰۰ 

 
۲۰۱۱-۲۰۱۴ 

  
ھدف این  برنامھ ایجاد ساختار مشابھ بھ سیلیکون والیی 

Silicon Valley   برای تثبثات نو پا بود. زمانیکھ برنامھ
وسعت بیشتر پیداد کرد، توجھ آن بھ تشبثات کوچک و 

متوسط معطوف و پول مشاورین را برای تشثبات کھ در 
 این برنامھ ثبت بودند می پرداخت.

 
سیگار فعلاً در جریان بررسی برنامھ ھای مشورتی  تشبثات میباشد 

معیار برای تعین اندازه موفقیت بوده  و و دریافتھ کھ این برنامھ فاقد 
 TFBSOآ قای بولیون، رئیس اسبق ظاھراً ناکام بھ نظر میرسد.

را تمدید  IBMاظھار داشتھ کھ، موصوف نمی خواست قرارداد 
"ھیچ کاری"  بالای پروژه انجام نداده  IBMنماید زیرا بھ گفتھ وی 

 ھیچگاھی در آنجا موجو نبود" IBMو مامورین 
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 AGSپترولیم و  رشد ظرفیت وزارت معادن و 

$۳۸,۵۱۱,۲۸۹.۵۷ 
 

 
 

  
$۳۶,۱۵۷,۵۶۳.۱۸ 

 
۲۰۰۹-۲۰۱۴ 

  
(اداره USGSھدف این برنامھ حمایت از فعالیت ھای 

. متحده) در افغانستان بودسروی جیولوژیکی ایالات 
طبق گفتھ مسؤلین  اداره سروی جیولوژیکی 

ایالات متحده، این اداره بھ یک اداره تمویل کننده 
نیاز دارد تا فعالیت ھای خویشرا در خارج از  

ایالات متحده انجام دھد .اداره انکشاف بین 
کمک ابتدایی را   USAIDالمللی ایالات متحده 

تعمیم   TFBSOکھ بعداً  در زمینھ فراھم ساخت
کننده/ تمویل کننده فعالیت  ھای اداره سروی 

 جیولوژیکی در افغانستان بود.

 
توانست بطور  USGSاداره سروی جیولوژیکی ایالات متحده 

 ۲۳ساحھ مورد علاقھ و  ۲۴موفقانھ ارقام دیجیتالی را برای 
نماید. جیولوجیست ھای ساحھ ھای ماتحت جمع آوری و تدوین 

) و ھایدرولوجسیت ھا (متخصصین آب)  USGSاداره ( این
 Remoteتست ھای لابراتواری و مطالعھ از فضا را (

Sensing  در ساحات شامل و بیرون از ساحات مورد (
این نقشھ و ارقام را  ھمرا با  USGSعلاقھ انجام  دادند. 

نسخھ ھای دیجیتالی شده نقشھ و اسناد از  زمان اتحاد 
مرکز جدید حفظ  ارقام کھ توسط  شوروی را در یک

TFBSO  در مقر مرکزی ریاست  سروی جیولوژکی
 افغانستان ساختھ شده، حفظ نموده است.

شامل برنامھ ھای  USGSفعالیت ھای رشد ظرفیت بھ رھبری 
آموزشی دیتابیز (بانک معلومات) معلومات جغرافیای، آموزش 

وزش داخل سافت ویر، آموزش مطالعھ از رای دور (فضای) و آم
 TFBSOخدمت در ساحات کار  و در مقر این اداره بود. با آنھم 

ھیچ گزارش از این برنامھ را کھ برای ارزایابی موفقیت و ناکامی 
 این برنامھ ھای آموزشی  مؤثر باشد، ارائھ نھ نموده.

 گفت کھ ،  نظر بھ ارزیابی آنھا ،  USGS؟ یکی از نمایندگان 
اداره سروی جیولوزیکی افغانستان  فعلاً قادر بھ تھیھ ارقام 
جدید و بستھ ھای معلوماتی بدون کمک بیرونی میباشد. اگر 
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کمک قرار 
دادی برای 

مرکز 
 معلومات**

 
$۱,۵۰۴,۲۷۶.۳۹ 

 
۲۰۱۰-۲۰۱۲ 

  
تھیھ وسایل و حمایت از ایجاد و فعالیت ھای مرکز 

اداره سروی  Data Centreحفظ ارقام   
جیولوژیکی افغانستان  در کابل برای حفظ و 

 نگھداشت ارقام کھ جمع آوری و  و تحلیل شده اند.

 
قراردادی ھا وسایل را تھیھ و در ایجاد  و فعالیت  مرکز حفظ 

اداره سروی جیولوژیکی افغانستان در کابل  Data Centreارقام 
سروی کمک نمودند. مرکز حفظ ارقام  اداره  (ریاست )

فعالیت ھای  TFBSOجیولوژیکی افغانسان درکابل را  زمانیکھ 
پایان داد، بھ دولت تسلیم داد. معلومات  ۲۰۱۴خویش در ختم سال 

جیولوژیکی کھ توسط اداره سروی جیولوژیکی ایالات متحده جمع 
چنان ویب سایت ھای آوری و  تحلیل شده در مرکز ارقام و ھم

 مربوط وجود دارد.
 

دانش تبادل 
 مسلکی **

 
$۵۰۰,۰۰۰.۰۰ 

 
۲۰۱۴ 

  
ھدف این برنامھ در کابل تحدید نظر کوریکولوم 

پوھنتون پولی تخنیک کابل  برای آموزش استاتید 
مروج  معدن این پوھنتون در بخش شیوه ھای 

و  TFBSOکاری بود. نظر بھ گفتھ نمایندگان 
وزارت معادن و پترولیم پوھنتون ھای چون 
پولی تخنیک کابل بھ ھمچو کمک ضرورت 

دارند زیرا ھنوز ھم کریکولوم این نھاد 
منعکس کننده پلان گذاری مرکزی اتحاد 

 جماھیر شوروی سابق میباشد.

 
 TFBSO برنامھ تبادل معلومات را بین پوھنتون پولی ،

یل نمود. سھ تن از تخنیک و سھ پوھنتون بین المللی تمو
استادان بلند رتبھ آموزش حاصل کردند کھ بعداً آنھا بھ 

استادید جوان در زمینھ درس ھای مشورتی دادند. مقامات 
اداره سروی جیولوژیکی  ایالات متحده نیز میزبان یک 
تعداد صنف ھای درسی در پولی تخنیک بودن کھ ورود 

جی در دولت علاقمندان و  دست اندرکاران  صنایع استخرا
اسناد این برنامھ  TFBSOافغانستان  آزاد بود. با وصف کھ 

و  اداره   TFBSOرا بدسترس ما قرارد نداد. نمایندگان  
سروی جیولوژیکی ایالات متحده  مدعی اند کھ این برنامھ 
ھای آموزشی در پولی تخنیک کابل موفق بود. در کوشش 

میگویند  TFBSOان برای ادامھ تمویل بھ این برنامھ، نمایندگ
ملاقات کردند تا بھ توافق  USAIDکھ با وزارت خارجھ و  

برای انتقال این برنامھ دست یابند. با وجود آن ھیچ یک  از 
 این کوشش ھا موفق نبود و برنامھ متوقف گردید.

      
حمایت اداره  تنظیم 

اراضی ایالات 
 **BLMمتحده

? 

$۳۴۹,۴۵۰.۰۰ ۲۰۱۴ 
) BLMاراضی ایالات متحده (اداره  تنظیم  

برنامھ آموزشی را در حمایت از فعالیت ھای 
اداره سروی جیولوژیکی ایالات متحده تدویر 

 نمود

)  فعالیت ھای  اداره BLMاداره  تنظیم اراضی ایالات متحده (
 سروی جیولوژیکی ایالات متحده را مورد حمایت قرار داد.
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 سکتور خصوصی و مشارکت سکتور دولتی  و خصوصی 

$۳۷,۶۹۲,۲۳۲.۰۰ 

       
سکتور حمایت از 

خصوصی و 
مشارکت سکتور 

دولتی  و 
 خصوصی *

این برنامھ بھ منظور تسھیل زمینھ سرمایگذاری در   ۲۰۱۲-۲۰۱۴ $۲۷,۸۷۶,۳۳۱.۰۰ 
توسط سامایگذاران  سکتور   ھای بزرگپروژه 

خصوصی  و دولت افغانستان  تدوین شده بود. 
TFBSO  کوشش نمود تا سرمایگذاران بین

المللی را باھم نزدیک سازد تا  باعثی ایجاد 
فابریکات مستقل تولید برق، تولید شیشھ  

 انکشاف صنایع فلزات ذبالھ.گردد

مشارکت سکتور خصوصی سیگار تحلیل مستقل از این برنامھ 
 و دولتی انجام نداده.

 
حمایت از 

سرمایگذاری 
سکتور 

 خصوصی *

  
$۹,۸۱۵,۹۰۱.۰۰ 

 
۲۰۱۳-۲۰۱۴ 

  
این برنامھ جھت بررسی و بازار یابی تشبثات کوچک 

و متوسط برای سرمایگذاران بین المللی  تدوین 
، تشبثات افغانی را در TFBSOگردیده بود. علاوتاً 

قروض، مودل ھای  مالی و قسمت  درخواستی 
 مواد بازاریابی کمک نمود.

 
سیگار تحلیل مستقل از این برنامھ سرمایگذاری  سکتور 

 خصوصی  انجام نداده.

 حمایت از سکتور زراعت

$۲۸,۴۲۵,۶۸۹.۰۰ 

 
حمایت از تنوع 

 تولیدات زراعتی *

  
$۲۸,۴۲۵,۶۸۹.۰۰ 

 
۲۰۱۰-۲۰۱۳ 

  
ھدف این برنامھ بھبود در سطح حاصلات، کیفیت و 

 TFBSOپروسھ توزیع محصولات زراعتی بود. 
وسایل  و تأسیسات را بھ شمول سردخانھ گرشک 

تھیھ و ایجاد نموده و زمینھ آموزش دھاقین را فراھم 
 آورد. 

 
سیگار تفتیش سردخانھ گرشک را کھ تحت این برنامھ ساختھ شده، 

کھ این مرکز ھنوز مورد استفاده دھاقین و  اجرا نمود و دریافتھ
تشبثات قرار نگرفتھ است. سیگار تحلیل  مکمل مستقل سایر بخش 

 ھای این برنامھ  سرمایگذاری  سکتور خصوصی  انجام نداده.
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 حمایت از صنایع محلی 

$۲۰,۹۷۰,۰۰۷.۰۰ 
 

حمایت قالین 
 بافی*

 ؟
ھدف این برنامھ افزایش فروش قالین ھای دست باف 

طریق  ایجاد تأسیسات قیچی قالین،  اففانستان از
آموزش در زمینھ شیوه ھای جدید قالین بافی 

برای قالین بافان افغانی و  نمایش تولیدات در 
 نمایشگا ھای تجارتی بود.

سیگار تحلیل مستقل از این برنامھ  حمایت قالین بافی  را  انجام 
فی شغل قالین با ۱۰۰۰مدعی است کھ این برنامھ  TFBSOنداده. 

الات را مبنی بھ دقت این ایجاد نموده ولی تحلیل ابتدایی  سو
 رقم  ایجاد نموده است.

 

حمایت از 
ھنرمندان 

کسبکاران (
( 

$۷,۳۱۶,۱۱۲.۰۰ ۲۰۱۱-۲۰۱۴ 
این برنامھ بھ منظور انکشاف بازار  حکاکی سنک 

و کاشی (سفالی)افغانستان ھای قیمتی، کار ھای چوبی 
 در مارکیت  ھای بین المللی طرح ریزی  شده بود.

TFBSO  کار ھای خویش را در بخش
آموزش زیور سازان، انکشاف مارکیت برای 
زیورات مشھور افغانستان و ایجاد زمینھ ھای 

 کاریابی متمرکز نمود بود.

انجام سیگار تحلیل  کامل و مستقل سایر بخش ھای این برنامھ را 
نی بر تداوم این نداده. تحلیل ابتدایی نشان میدھد کھ نگرانی مب

 برنامھ و ھزنیھ مامورین  موجود بود.

 

حمایت از 
صنایع 

 کشمیره *

$۶,۰۹۳,۱۳۷.۰۰ ۲۰۱۲-۲۰۱۴ 
این برنامھ بھ مقصد بھبود  کیفیت و کمیت کشمیره 

افغانی و افزایش سھم و شناخت افغانستان  در سطح 
کوشش نمود   TFBSOبین المللی  طرح گردیده بود.  

تا سطح آگاھی فنی افزایش ، و زمینھ اخذ تصدیقنامھ 
و افراد فنی و   وجود پر  ھای کیفیت برای شرکت

ی تجارتی مساعد رنگ  تولیدات در نمایشگا ھا
 گردد  .

یت سیگار تحلیل  مکمل مستقل سایر بخش ھای این برنامھ  حما
، EIAار صنایع  کشمیره انجام نداده. بخش    TFBSO 
شغل  ۳۵۰الی  ۲۵۰مدعی است کھ  این برنامھ سبب ایجاد 

در  تشریک مساعی با TFBSOگردیده است بر علاوه آن، 
صدور کشمیره  دولت افغانستان کوشش نموده تا جلو

خام/چرب گرفتھ شود. بر اساس تحلیل ابتدایی سیگار ، 
TFBSO )  رأس بز مذکر را  از ایتالیا خریداری ۹نھ (

نموده، یک باب فارم  را تعمیر  و  ساخت یک باب  
لابراتوار  را  بھ شمول پرسونل آن برای  اخذ  تصدیق 
بین نامھ برای کشمیره افغانی طبق معیار ھای شناختھ شده 

 المللی  تمویل مالی نمود.
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             . 
 

 TFBSOبررسی فعالیت تمویل شده از جانب 

$۲۰,۶۴۳,۲۱۴.۹۰ 
 

TFBSO 
بررسی 

فعالیت ھای 
 تمویلی

  
$۲۰,۶۴۳,۲۱۴.۹۰ 

 
۲۰۱۰-۲۰۱۵ 

  
TFBSO   یاTFBSO  وزارت دفاع یک سلسلھ

بررسی ھایرا  در   بخش فعالیت ھا ، مدیریت  و  
بستن برنامھ  تمویل نمود. بھ شرکت مشورتی بوستون 

 میلیون دالر، شررکت مکینزی، تقریباً   ۱.۶تقریباً 
میلیون دالر برای تعداد از بررسی ھا، شرکت ۱۷ 

Leidos  ًمیلیون برای بررسی ھای اقتصادی  ۲تقریبا
 Aertas LLC and Vetige  LLC j(کھ بعد اً توسط

 تکمیل شد) و
برای تھیھ  ۲۰۴۰۰۰در حدود  RANDبرای 

 گزارش تجارب حاصلھ ، پول پرداخت  نمود.

 
سیگار تحلیل کامل و مستقل از  این بخش فعالیت ھای 

TFBSO  .انحام نداده 

 
 قریھ)قرا (ماموریت با ثبات سازی 

$۱۴,۴۰۴,۸۱۶.۶۹ 
 

پلان گذاری 
تحکیم ثبات در 

 قریھ **

  
$۱۴,۳۴۹,۹۱۶.۶۸ 

 
۲۰۱۲-۲۰۱۳ 

  
ھدف از این برنامھ  عبار ت بود از عقد قرار داد با 

سکتور خصوصی برای  تھیھ طرح  ابتدایی اجراتی و 
حمایت از  پروژه ھای ماموریت با ثبات سازی قرا کھ  

 TFBSOروی سکتور معادن تمرکز داشتند.   
میخواست قرار دادی ھا  نیرو ھای خاص مشترک و 

مت ارائھ نیرو ھای عملیات ھای خاص را در قس
آموزش شرکای محلی  بھ شیوه فنی و شناسایی فرصت 

ھای کوچک معدن کاری در قریھ ھای ستراتیژیک 
 کمک نمایند

 
TFBSO   ھیچ سند را مبتنی بر فعالیت ھای قرار دادی ھا  در

دسترس ما قرار نداد. طبق آخرین گزارش ماھوار  قرار دادی 
مطالعھ  - Remote Sensingدومی، مطالعھ  و تحلیل از فضا (

از راه دور ) بمنظور  دریافت رگھ ھای  معادن مورد استفاده قرار 
گرفتھ بود کھ شاید مورد علاقھ ماموریت با ثبات سازی قرا، 

پروژه ھای تفحض ذغال سنگ  و ھمچنان رشد ظرفیت 
جیولوجسیت ھای ریاست جیولوژی و سروی معادن افغانستان 

 میبود.
ارش داده کھ اھداف و فعالیت این قراردادی گز با آنھم 

مورد نظر در یکی از دو قریھ تحت پوشش برنامھ با 
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استخراج 
 کرومایت 

** 

 
$۵۴,۹۰۰.۰۱ 

 
۲۰۱۱-۲۰۱۲ 

  
TFBSO یکی از پروژه ھای با ثبات سازی قرا  را 

بمنظور خریداری وسایل پروسس کرومیت کھ 
توسط معدن کاران فنی در ولسوالی خاص کنر 

ولایت کنر  مورد استفاده قرار گیرد، بھ معرض 
 اجرا گذاشت.

 
TFBSO  وسایل را خریداری و با عجلھ تمام برای پروسس

تحویل داد.  ۲۰۱۲الی دسامبر  ۲۰۱۱کرومیت بین دسامبر  
TFBSO  را  در حصھ قوماندان پولیس محلی قوماندان و معاون

ایجاد یک واحد کوچک پروسس کرومیت  برای مردم محل 
با مشاورین   TFBSOآموزش داد. بعدآً زمانیکھ مقامات  

حقوقی افغان مشوره نمودند، دریافتند کھ قانون معادن 
افغانستان در این زمینھ نقذ شده، زیرا این قانون دادن جواز 

رین وزارت داخلھ منع قرار  داده معدن کاری را بھ مامو
بھ سیگار گفت  TFBSOاست. یکی از  مسؤلین  بلند رتبھ 

کھ بعد از  آگاھی از این موضوع، موصوف نامھ را 
عنوانی وزیر معادن و پترولیم ارسال داشت کھ طی آن 
تخطی توضیح گردید، این پروژه بعداً بھ امر وزیر لغو 

رت معادن و پترولیم از گردید. بعد از لغو این پروژه  وزا
منظور تمامی پروژه ھای کھ توسط ماموریت باثبات سازی 

 قرا تمویل می گردید، ابا ورزید.

 

 حمایت از انکشاف انرژی بدیل (انرژی جدید و قابل تجدید)؟    

$۱۱,۰۴۲,۴۰۲.۰۰ 

 

          
حمایت از بند 
برق ھای آبی 

 کوچک

 
$۱۰,۷۹۲,۴۹۲.۰۰ 

 
۲۰۱۱-۲۰۱۲ 

  
این برنامھ اتصال پمپ استیشن تیره کوه بھ  مقصد

شبکھ برق آبی کوچک و افزایش ظرفیت سایر شبکھ 
 ھا بود.

 
سیگار تحلیل مستقل از برنامھ بند برق ھای آبی کوچک 

این پروژه قبل حصول  TFBSO,EIAاجرا ننموده. طبق 
 ھیچ نتیجھ لغو شد.
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 حمایت از پیشرفت زنان

$10,856,233.00 

برنامھ حمایت از 
 پیشرفت زنھا *

 ؟

 ھدف این برنامھ بھبود سھم زنھا در  بخش معلومات، مخابرات و صنایع محلی (صنایع سنتی) بود.  $10,856,233.00
 سیگار تحلیل مستقل از  این برنامھ انجام نداده. 
. این برنامھ روی ایجاد مرکز بین المللی برای 

اقتصادی زنان افغان در پوھنتون امریکایی رشد 
 افغانستان کار نمود.

 
 حمایت   از برنامھ مشترک

$5,917,173.60 

حمایت از  بخش 
 ترانسپورت**

 

ثابت  ھدف این برنامھ تھیھ خدمات ترانسپورتی  $5,519,464.00
و دورانی برای حمایت از فعالیت ھای 

TFBSO .بود 
. 

 سیگار تحلیل مستقل از  این برنامھ انجام نداده. 
 

 حسابداری 

 

این برنامھ بھ منظور تشویق  و ترویج شفافیت در   
 حسابداری طرحریزی شده بود.

 

 سیگار تحلیل مستقل از  ا برنامھ شفافیت حسابداری  انجام نداده. 
 

 
 

 نتایج مقصد  تاریخ  فعالیت ھزینھ پروژه عنوان پروژه 

     
ریسرچ در 
مورد مواد 

خت حیھ  
  

مقصد این برنامھ اجرای مطالعھ روی مواد سوخت   ۲۰۱۰-۲۰۱۱ $۲۴۹,۹۱۰.۰۰
 د.حیھ بو

سیگار تحلیل مستقل از  این برنامھ مواد سوخت حیھ  
 انجام نداده. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مقصد این برنامھ ، تھیھ خدمات مشورتی برای تحلیل  ۲۰۱۴ ۱۵۹,۷۹۳.۹۲$ خدمات مشورتی 
      

سیگار تحلیل مستقل از   برنامھ خدمات مشورتی برای تحلیل 
             آ    
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 تسھیلات دلتی      تفحصات      

      
خدمات 

 ارتباطی **
و دولت  TFBSOھدف این برنامھ تأمین ارتباط بین   ۲۰۱۰-۲۰۱۱ $۲۲,۹۱۵.۶۸

 افغانستان بود.
سیگار تحلیل مستقل از  برنامھ تأمین ارتباطات  انجام 

 نداده. 

 حمایت از انکشاف صنایع

$۴۵۱,۷۶۰.۰۰ 

 
برنامھ انکشاف 

 صنایع*

 
$۴۵۱,۷۶۰.۰۰ 

 
۲۰۱۰-۲۰۱۲ 

  
مقصد  این برنامھ، ایجاد زیر بنا ھا در افغانستان بود.  

این برنامھ  زیربنایی امنیتی در دفاتر والی  ھرات،  
مکتب دخترانھ ایمار، انستیوت ترببھ  معلم ھرات، لیلھ 

ھرات را اعمار  و تجھیزات دخترانھ پوھنتون 
فابریکھ سنگ مرمر لشکر گاه را با وسایل سنگ 

 تراشی تجھیز نموده است.

 
 سیگار  تحلیل مستقل از برنامھ ھای رشد صنایع انجام نداده است.

 

$۱۴۸,۰۰۰,۰۰۰.۰۰ 

 
TFBSO 

 مصارف امنیتی 

 
$۱۴۸,۰۰۰,۰۰۰.۰۰ 

 
۲۰۱۰-۲۰۱۴ 

  
TFBSO برای  قرار دادی ھای   بطور  دوامدار

غرض   تأمین امنیت و حفظ حیات  امنیتی 
 پول پرداخت نموده است.

 
TFSBO  خارج از حیطھ کنترول سفارت و وزارت دفاع خدمات

حمایوی منازل و جان افراد را  مورد استفاده قرار داده است. این 
و قرار دادی ھا در   TFSBOکار باعث شده کھ  کارمندان 

ستان تحرکیت بیشتر داشتھ باشند.  کار ارزیابی سراسر افغان
 توسط سیگار جریان دارد.  TFBSOمصارف امنیتی 

 ۵۶۰,۰۵۹,۲۸۵.۵۹$ مجموع: 
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 TFBSOپیرامون  ذیربط گزارشات
 

 سیگار

انع  میلیون دالر از کمک ھای ایالات متحده در کل پیشرفت محدود داشتھ و چالش من ۴۸۸صنایع نفت، گاز و منرال ھای افغانستان  , AR-۱۱-۱۶-سیگار  .1
 ۲۰۱۶سرمایگذاری و رشد مزید میگردد، جنوری 

 ۲۰۱۵اکتوبر،  ۲۲نادرست   میلیون دالری با درک ۴۳یک پروژه سیشن پرکاری گاز مایع طبیعی وزارت دفاع در افغانستان: ، اSP-۲-۱۶-سیگار  .2

 صنایع نفت، گاز و منرال ھای افغانستان:  مگر اینکھ ادارات ایالات محد سریعاً برای بقای آن اقدام نمایند. , AR-۵۵-۱۵تفتیش سیگار   .3
 ۲۰۱۵اپریل  ۲۴دالر وجوه تمویلی در معرض خطر،  میلیون ۴۸۸

 ۲۰۱۴، ۱۱دسامبر TFBSO، پائیپ لاین AL-۱۵-۱۵ -سیگار .4

جولای ،  ۱۶کیفیت ساختمان خوب معلوم میشود، لیکن تا بھ الحال مورد استفاده قرار نگرفتھ ، سرد خانھ و ذخیره خانھ خشک گرشک: , IP-۸۲-۱۴سیگار  .5
۲۰۱۴ 

 ۲۰۱۴سیگار, لست موارد با خطر بلند دسامبر  .6
 

 سایر: 

 ۲۰۱۰موریت تشبث و  ثبات وزارت دفاع ، جون مرکز مطالعات ستراتیژیک و بین المللی، گزارش نھای در مورد تجارب حاصلھ از  تاسک فورس ما .1

اقدامات ضروری برای ایجاد رھنمود ھای تنظیم امور برنامھ و  اداره احستاب دولتی ، تاسک فورس ماموریت تشبث و  ثبات وزارت دفاع:  .2
 GOA-۱۱-۱۷۵. ۲۰۱۱جو لای  ۲۹بھبود تشریک معلومات،  

، ۲۰۱۲ نوامبر ۷) ادارت میتواند از دیتابیز (بانک معلومات) متشترک و تمام عیار مورد فعالیت ھای ایالات متحد  نفع ببرند، GAOاداره احتساب دولتی ( .3
GAO۱۳-۳۴ 

4. RAND  ۲۰۱۱توانایی ھا و طرزالعمل ھای کلیدی،  : ۱انستیتوت تدقیق (ریسرچ) دفاع ملی، از شورش تا با ثبات جلد 

5. RAND  ،۲۰۱۶انستیتوت تدقیق (ریسرچ) دفاع ملی، تاسک فورس ماموریت تشبث و  ثبات، تجارب حاصلھ از افغانستان 

 ۲۰۱۳سر مفتیش وِیژه برای بازسازی عراق:  درس ھای از عراق، مارچ  .6

  ۲۰۱۴سال مبریت تشبث و  ثبات در فغانستان، دسشرکت ویستج و اسیرتاس، ارزیابی تأثیرات اقتصادی : تاسک فورس مامور .7
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